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1. CiLE PODNIKU A FINANCNIHO RIZENI

Tak, jako v jakékoli lidské cinnosti, pokud ma byt Uspésna, je zakladem jasné stanoveni cile, o
ktery usilujeme. PFi nasem usili miZzeme byt dokonce i velmi vykonni a zvlddnout mnoho ukoldQ.
Pokud ale ¢&innosti nejsou koordinovény k jasné uréené met&, miZe nade snaZeni pripominat
chovani lodi s vykonnym motorem, ale bez kormidla a navigace.

1.1 Cile podniku

jako celek (resp. lidé spojeni s podnikem) si mizZe stanovit cile nekolika zplsoby, v zavislosti na
Ucelu své existence. Z pravnich norem, které upravuji podnikani v CR, plyne, ze cilem podnikani je
dosahovani zisku. Toto kritérium je ddleZité zejména pro vlastniky podniku, nicméné jak dale
pozname, ani ti se nezaméruji pouze na néj. Vlastnici také nejsou ve vztahu k podniku jedinou
zdjmovou skupinou, kterd ma své cile. Napfiklad cilem zaméstnancd mdZe byt jistota pracovniho
mista, vyse ohodnoceni apod.

Pokud by mélo financni Fizeni skutecné respektovat zisk jako jediné cilové kritérium, muselo by se
zamérovat pouze na kratkodoba rozhodnuti, kterd povedou k jeho maximalizaci. To by znamenalo
potlaceni jakychkoli dlouhodobych rozhodnuti, ktera by ,dnes" k maximalizaci zisku sice nevedla,
ale prinesla by vysledky v budoucnosti. Je proto na misté otazka, jestli je Cisty zisk tim spravnym
kritériem.

Jinym kritériem mdZe byt zaméfeni se na penéZni toky (cash-flow). Bezproblémova likvidita
(schopnost hradit své splatné zavazky) je jednim ze zakladnich predpokladd dlouhodobého
fungovani podniku.

Z hlediska slouceni kratkodobych a dlouhodobych cilG je vid&im kritériem cena akcie (resp. trzni
hodnota podniku). Ta kromé nélady na trhu (v pfipadé vefejné obchodovatelnych akcii) odrazi jak
kratkodobé, tak dlouhodobé vyhlidky, stejné tak jako rdzné vnéjsi i vnitini faktory.

Existuje také celd Fada alternativnich cild podniku, jako napf. maximalizace trzeb, dosaZeni
urcitého trzniho podilu atd.

1.2 Podstata ekonomického a financniho Fizeni podniku

Podstatnym prvkem Fizeni obecné je dosazeni cile. Pokud vyjdeme z vyse uvedeného, je podstatou
ekonomického a finan¢niho Fizeni podniku odpovédét na 3 zakladni otazky:
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Do ceho investovat?

Jaké zdroje investovat?

Kolik ze zisku vyplatit vlastnikdim a kolik investovat do dal$iho rozvoje?

K ucinéni spravného rozhodnuti potifebujeme minimalné tyto 3 slozky:

Zakladni informace, ze kterych mzeme vychazet (G&etnictvi)

Zplsoby, jak informace pretvofit ve vypovidajici ukazatele (finanéni analyza)

Metody, jak vyhodnotit vhodnost rdiznych pFileZitosti — projektll, a to jak samostatné, tak mezi
sebou navzajem (investi¢ni rozhodovani)

Slozky financniho Fizeni

Zakladni clenéni slozek finan¢niho Fizeni vychazi z ¢asového horizontu, na které maji vliv.
Pochopitelné, kazdé rozhodnuti se projevi jak v kratkém, tak dlouhém obdobi. Jedna se slozek ale
obvykle prevazuje.

Tradi¢ni rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé financni Fizeni je dano rozliSenim, zda jsou
rozhodnuti pfijimana s hlavnim dopadem v ¢asovém obdobi do jednoho roku (kratkodobé), nebo
delsim (dlouhodobé).

PFi snaze o cCinéni spravnych rozhodnuti se samoziejmé neobejdeme bez vérnych informaci o
aktualni finan¢ni pozici podniku, které nam poskytne Gcetnictvi.

Samostatnou slozkou financniho Fizeni je finan¢ni analyza, kterd Cerpa data z mj. z Uletnictvi,
. - . . ’ o T
interpretuje je a poskytuje pro rozhodovaci proces dulezité informace.

2. UCETNICTVi

2.1 Druhy Gcetnictvi

Financni Gcetnictvi - poskytuje informace, které jsou urcené ke zverejnéni. Je zna¢né regulované
statem.

Dafové Gcetnictvi, vychazi z finanéniho Gc&etnictvi, avdak navic podle dafovych predpis tiidi
v s s v v e o 7 v ’ sV, W ’ v r v o
veskeré naklady na danove uznatelné (tj. naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmu) a

daniové neuznatelné (pokuty, penale, naklady na ,repre", vyplacené podily na zisku apod.).

Manazerské (vnitropodnikové) udetnictvi - zajituje informace smérem do podniku, nezvefejfiuje
se. Metody jeho vedeni si voli Ucetni jednotka individualné
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2.2 Rozdily mezi financ¢nim, danovym a manazerskym
ucCetnictvim

Financ¢ni Gcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je urleno predevsSim pro externi
uZivatele (napf. danové orgéany, banky). Financni UCetnictvi je upravovano zavaznymi normami (je
standardizovano). Zakladni normou regulujici financéni Ucetnictvi v CR je zakon o Ucetnictvi, uctové
osnovy a postupy pro rizné typy ucetnich jednotek.

Z finanéniho Gcetnictvi vychazi danové Géetnictvi, které podle darovych predpist tfidi veskeré
naklady na dafiové uznatelné (tj. naklady na dosaZeni, zajisténi a udrZeni pFijmd) a dafové
neuznatelné (pokuty, penale, naklady na ,repre“, vyplacené podily na zisku apod.). Podobné je
tomu i u vynost, kde plati zdsada, ze vechny vynosy jsou zdanitelné s vyjimkou té&ch, u kterych
Ize dolozit, Ze byly zdanény jiz pfi jejich vzniku.

Hospodarsky vysledek (spravné hruby hospodarsky vysledek) opraveny o vyloucené darové
neuznatelné naklady a do prijml nezapocitdvané vynosy se nazyva dafiovy zaklad, ktery Ize jesté
dodatecné upravovat o zakonem povolené odpocitatelné polozky (napf. c¢ast hodnoty nové
pofizenych investic). Z takto vypocteného dafiového zakladu se nasledné vypocte dafiova povinnost
(dan z prijmu). V pfipadé zaporného danového zakladu (ztraty) je danova povinnost nulova. Tato
ztrdta mize byt v naslednych letech, v ptipadé jiz kladného vysledku, pouZita na snizeni dafového
zakladu. Darlova povinnost v pfipadé kladného darového zékladu se nasledné zuctuje do nékladt a
snizi plvodni hruby hospodafsky vysledek. Takto ziskame Cisty hospodaFsky vysledek (nazyvany
téz hospodarsky vysledek po zdanéni nebo dafiovy zisk).

7 v

Manazerské Gcetnictvi slouzi bezprostfedné pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych
Gtvar( (stfedisek). Soulasti manaZerského Uc&etnictvi je i jeho dFivéjsi forma, tzv. nakladové
(provozni) ucetnictvi, které slouzi predevsim k vnitropodnikovému fizeni. Nakladové Ucetnictvi je
Uzce spojeno s kalkulacemi, rozpoéty, hmotnou strdnkou hospodarskych proces(, kontrolni ¢innosti
atd. Je zaméreno bud na vykony (vyrobky, sluzby) nebo na stfediska, v posledni dobé i na procesy.

Manazerské Ucletnictvi vyuZiva Udaje financniho Ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky,
pouziva statistické, matematické aj. metody a postupy. Jeho predmétem jsou nejen naklady, ale i
vynosy, nékdy i cash flow. Zajistuje moznost soustavné kontroly v rdmci controllingu a poskytuje
podklady pro manazerské rozhodovani. Je soucasti manazerského informacniho systému.

3. FINANCNI UCETNICTVI

3.1 Cile a podstata financniho Ucetnictvi

Ucetnictvi neni nic jiného, nez diikladné promys$leny podnikovy informaéni systém. Je to zplsob,
. s . 7 r o v e
jak zaznamenavat a zobrazovat ekonomicka data takovym zpusobem, aby poskytovala vérng,
pravdivé a uplné informace o stavu hospodareni podniku a jeho zménach.
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Pokud chceme néco efektivné fidit, potfebujeme o tom co nejvérnéjsi informace. Pokud byste chtéli
napriklad Fidit automobil bez informaci o rychlosti, mnozstvi paliva v nadrzi, teploté motoru, nebo
dokonce bez znalosti okolniho prostfedi (tj. se zavazanyma ocima), netrvalo by dlouho a nastali by
problémy. Bez potiebnych informaci se riziko Spatného rozhodnuti zvysuje.

Ucetnictvi podniku slouzi zejména k:

e Poskytovani informaci o ¢innosti podniku jako celku i jeho jednotlivych ¢asti
e Zjistovani informaci o mife zhodnoceni kapitalu viozeného do podniku
e Podpore prfi rozhodovani

Vystupy z U&etnictvi slouZi nejen podniku samému, ale také subjektim mimo podnik, které jsou
néjakym zplsobem s ¢innosti podniku spojené (stat, banky, investofi, dodavatelé, odbératelé,
zaméstnanci atd.)

Prvky Gcetnictvi
Aby mohlo U&etnictvi plnit své cile, skldda se z nékolika prvkdl, které to umozfiuji.

Nejdfive je potfeba sesbirat vSechny podstatné informace, ovéfit jejich spravnost a spolehlivost a
zaznamenat je, véetné vzajemnych vazeb

Poté z téchto informaci v pravidelnych intervalech vytvofit smysluplné vystupy

Zkontrolovat spravnost vystupl z Uéetnictvi a predlozit je uzivatelim

Nastroje Ucetnictvi

Ucetnictvi, jako informaéni systém, k pInéni své funkce vyuziva nékolik nastrojti:
Ucetni doklady

Uty (acetni knihy)

Ucetni zavérku, kterou tvori:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pfiloha (prehled o penéznich tocich /cash-flow/ + vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a dalsi
informace)

Uétova osnova

Pro zajisténi zakonnych poiada,vkﬁ na vedeni FU staci, kdyz uétovani bude probihat v rémci 3-
mistnych syntetickych G¢tl (SU). Pro potieby Fizeni je tento detail nedostacujici, a proto jsou
k pfesnéjSimu zlctovani tyto syntetické ucty dale detailn€ji specifikovany v ramci tzv. analytickych
mista. Tyto analytické ¢ty jsou definovany v Gctové osnové. Nejvice analytickych G¢tl se pouziva
pfedevsim v oblasti nakladl a je to dano potfebou jejich Fizeni.

3.2 Hlavni Ucetni zasady

Udetni jednotka
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Zasada ucetni jednotky spociva ve vymezeni ekonomického celku, za ktery je Ucetnictvi vedeno,
k némuz se vztahuji ucetni operace a sestavené uUcetni vykazy. Pojem ,Ucetni jednotka" vymezuje
zdkon o Ucetnictvi. Ve vétsiné pripadd je pojem pravni i Géetni jednotky shodny, existuji ale i
pfipady, kdy jsou sestavovany Uucetni vykazy za nékolik samostatnych pravnickych osob
(spolecnosti), které jsou vzajemné spojeny majetkovou Ucasti (takové vykazy jsou oznacovany
jako konsolidované).

Zjistovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech

Celkovy (,konecny") vysledek hospodareni Uletni jednotky je mozné zjistit az po likvidaci podniku,
po preméné vSech jeho aktiv (pfedevsSim majetku a zasob). Pro hodnoceni efektivnosti podniku a
pro fizeni dal$i cinnosti (dafové povinnosti) se proto zjistovani vysledku hospodafeni provadi
v pravidelnych intervalech (mésic, rok).

Objektivita ucetnich informaci

Vsechny hospodarské operace, které maji vstoupit do Gcetnictvi, musi byt objektivné zjistény. Za
objektivné zjisSténou se povazuje uskutecnénd operace dolozenad dokladem, stavy aktiv ovérené
vysledky inventury, atd.

Srovnatelnost mezi ucetnimi obdobimi

PFi srovnavani Uéetnich vykaz( je nutné vychazet z pfedpokladu, Ze pouZité metody Gctovani
T ’ v ’ ’ . z ’ . . z v . . ’ v ’ o .
urcCitych operaci, ocenovani a odpisovani aktiv, i napln jednotlivych polozek vykazu jsou

v jednotlivych letech stejné - konzistentni. Tato zasada zarucuje srovnatelnost z hlediska casu.

Zasada opatrnosti

Zasada opatrnosti spociva v tom, Ze ,kazdy chytry obchodnik se déla chudsim, nez ve skutecnosti
opravdu je." Slovy ucetni terminologie tato zdsada znamena, ze se v Ucetnictvi vykazuji a do vyse
zisku promitaji vSechny predpokladané a ocekavané ztraty, rizika a znehodnoceni majetku, i kdyz
jesté nenastaly a jejich vySe neni spolehlivé zjistitelnd. Naopak vSechny zisky a zhodnoceni
majetku se promitaji do Ucetnictvi az po skutecné realizaci. Vysledkem toho pfistupu je vykazovani
~opatrnéjsi* vyse zisku.

Nalezitosti ucetnich dokladu

Kazda hospodafska operace, ktera vstupuje do ucetnictvi, musi byt objektivni, jednoznacné
urcitelnd a méritelnad v penéznim vyjadreni. Uletnictvi se orientuje na zachyceni minulosti, eviduje
tedy pouze transakce, které se jiz uskutecnily. HospodaFska operace, ktera se ma stat Ucetnim

v ’ ’ v v v . o T o
pripadem, musi byt overena a dolozena dokladem. O tom, jak dulezité jsou doklady pro prukaznost
Ucetnictvi, svéddi i § 22 zakona o Ucletnictvi:

Ucetni doklady musi obsahovat:

a) oznaceni Ucetniho dokladu,

b) obsah Ucetniho pripadu a jeho Ucastniky,

c) penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadreni mnozstvi,
d) okamzik vyhotoveni Ucetniho dokladu,

e)okamzik uskutecnéni ucetniho pfipadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene d)
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f) podpisovy zdaznam osoby odpovédné za Ucetni pfipad a podpisovy zaznam osoby odpovédné za
jeho zalctovani.
Ucetni jednotky jsou povinny vyhotovovat Uletni doklady bez zbyte¢ného odkladu po zjisténi

skutecCnosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno urcit obsah kazdého jednotlivého
ucetniho pripadu.

Princip podvojnosti a souvztaznosti Gcetnich zapist

Kazda ucetni operace se zachycuje na dva analytické Gcty stejnou Castkou, jednou na stranu Ma
Dati, podruhé na stranu Dal. Pfitom plati, Ze obé zmény, k nimz doslo, jsou stejné velké. Stejna
¢astka se promitne dvakrat, na dva rizné Gcty. Tato zdsada se nazyva podvojnost, podvojny Géetni
zapis.

3.3 Rozvaha - Bilance aktiv a pasiv podniku

Rozvaha je zakladnim Ucletnim vykazem, ktery podava obraz o majetkové (aktiva) a kapitalové
(pasiva) situaci podniku. Je sestavovana tak, aby primarné uspokojovala pozadavky financniho
managementu podniku. Bilan¢ni princip umoziuje sledovat zmény majetku i kapitdlu v case.
Umozfuje zjistit, zda se podniku dafi, zda zvy$uje hodnotu majetku vlastnikd, resp. zda
rozmnozuje kapitdl, ktery do podniku vlozili. Z Gcetniho pohledu jde o uchovani majetkové
podstaty podniku nebo také o uchovani jeho Cistych aktiv (rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi
dluhy - cizim kapitalem - podniku).

Struktura rozvahy

Znazornénim jednotlivych majetkovych poloZek (tj. v jakych formach je majetek v podniku vazan)
a jeho plvodu (tj. zdrojl, z nichz podnik majetek ziskal) dostdvdme zjednodudenou strukturu
rozvahy:

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek
- dlouhodoby financni majetek

Obézny majetek

- zasoby

- kratkodobé pohledavky
- dlouhodobé pohledavky
- finan¢ni majetek

3. Ostatni aktiva

- zakladni kapital

- kapitalové fondy

- fondy ze zisku

- vysledek hospodareni (zisk)

2. Cizi zdroje
- rezervy
- kratkodobé zavazky
- dlouhodobé zavazky
- bankovni Uvéry

3. Ostatni pasiva

Aktiva celkem

Pasiva celkem

3.3.1 Aktiva
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Majetek podniku uspofadany podle slozeni se nazyva AKTIVA a zachycuji se na ,levé strané"
Rozvahy. Aktiva zahrnuji zejména dlouhodoby majetek (stala aktiva) a obézny majetek (obézna
aktiva). Soucasti aktiv jsou i ostatni (pfechodnad) aktiva.

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)

Pfedstavuji majetek slouzici podniku dlouhodobé, jehoz spotfeba neprobihda najednou, ale
postupné. Dé&je se tak ve formé odpisti, kterymi se hodnota stalych aktiv prenadsi umérné jejich
opotfebeni do nakladli podniku. Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek mdze byt také
neodpisovany, nap. pozemky, které se neopotiebovavaji nebo uméleckd dila a sbirky, které se
v Case naopak zhodnocuji. Neodpisuje se ani dlouhodoby finan¢ni majetek.

Jako priklad dlouhodobého hmotného majetku Ize uvést pozemky, budovy, stavby, umélecka
dila, sbirky, pfredméty kulturni hodnoty, pfedméty z drahych kovid a daléi samostatné movité véci
popf. soubory movitych véci (sem patfi napf. inventar, dopravni prostredky, pocitace a jejich sité,
stroje, pristroje, strojni technologie a zafizeni).

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou ocenitelnd prava (licence, pfredméty primyslovych

prav, know-how aj.), software, vysledky vyzkumné nebo projekéni Cinnosti, pfip. vysledky obdobné
¢innosti, jejichz ocenéni je vyssi nez limit stanoveny podnikem.

Za finanéni dlouhodoby majetek se povaZuji cenné papiry a podily, pljéky poskytnuté podnikim
ve skupiné a ostatni pUijcky s del$i splatnosti nez 1 rok ( napf. vklad tichého spole¢nika).

Obézna aktiva (obézny majetek)

Pfedstavuji obézny (kratkodoby) majetek, ktery je v UCetni rozvaze oznacovan jako obézna aktiva.
V podniku je pfitomen v rlznych forméch:

zasoby (materidlu, zboZi, rozpracované vyroby, polotovar(, hotovych vyrobk{)
pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé)

kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry)

penézni prostiredky (penize v pokladné, v bance)

Ostatni (prechodnad) aktiva

Do aktiv patfi i tzv. ostatni aktiva, kterd zahrnuji prechodna aktiva (ndklady a pfijmy pfistich
obdobi, kurzové rozdily aktivni, dohadné polozky aktivni),

3.3.2 Pasiva

Majetek uspofadany podle toho, z jakych finanénich zdroji byl pofizen, se nazyva PASIVA. Pasiva
zahrnuji kapital, ktery rozdélujeme na vlastni kapital, cizi kapitdl a ostatni kapital. Kapitalovou
strukturu zachycuje ,prava strana“ rozvahy.
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Vlastni kapital

PFedstavuje narok vlastnikd (spole¢nikll) podniku na aktiva, kterd podnik spravuje. Je hlavnim
nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém kapitalu je proto ukazatelem financni
jistoty (nezavislosti) podniku. Podnik povazuje prostfedky poskytnuté vlastniky za jejich narok,
ktery bude uspokojen v budoucnu.

Strukturu vilastniho kapitalu podniku obvykle tvoFi:

- Zakladni kapital, ktery je tvoren pendZitymi i nepenézitymi vklady spole¢nikd do spole¢nosti.
Zakladni kapital povinné vytvari kapitédlové spolecnosti, mé jej i komanditni spolecnost (tvoreny
nejméné vklady komanditistd) a musi jej mit i vefejnd obchodni spole¢nost, pokud se na tom
dohodnou spolecnici ve spoleCenské smlouveé.

- Kapitalové fondy, které jsou vytvafeny z kapitalovych vklad( (dard, dotaci, ostatnich vkladl
spole¢nikll) a které nezvysuji zékladni kapital spole¢nosti. Patfi se i emisni azio, tj. rozdil mezi
emisni a jmenovitou cenou akcii, popt. vkladd do zakladniho kapitalu.

- Fondy ze zisku, napf. rezervni fond (ke kryti ztrdt a k prekonani nepftiznivého pribé&hu
hospodareni firmy), nedélitelny fond (u druzstev), statutarni a ostatni fondy.

- Vysledky hospodafeni (zisk, nebo ztrata) bézného obdobi a nerozdéleny zisk (neuhrazena
ztrata) minulych let.

Cizi kapital
Cizim kapitalem jsou zavazky va&i véfiteldm (nikoliv vlastnikdm spolecnosti). Za cizi kapital musi
podnik platit Uroky a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni poplatky, provize, aj.)

Ostatni pasiva

Do pasiv patf i tzv. ostatni pasiva, kterd zahrnuji pfechodnd pasiva, vznikld v disledku zasady
nezavislosti UCetnich obdobi (dohadné polozky pasivni, vydaje a vynosy pristich obdobi, kurzové
rozdily pasivni).

3.3.3 Financovani podniku

Financni stranka podnikani je neoddélitelnd od stranky vécné (majetkové). Vécna stranka podniku
pfedstavuje tok majetku (strojd, surovin, materialu, hotovych produktd) a ve vyrobnim podniku se
uskute¢fiuje ndkupem, vyrobou a prodejem. Finan¢ni tok ma podobu plateb - piijm& nebo vydajt.
Ma obraceny smér neZ tok majetku: nakup i vyroba jsou spojeny s vydaji penéznich prostfedkd,
naopak prodej je spojen s pfijmy penéz. Kromé té&chto dvou zakladnich tokl existuji financni toky,
které jsou spojeny s rozdélovanim zisku, s investovanim, vyzkumem, vyvojem atd. Vécné i financni
toky musi byt ve vzdjemném souladu. Aby se mohly uskutec¢fiovat veskeré aktivity podniku, musi
byt financné zajistény (kryty).
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Druhy financovani podniku

Existuje nékolik hledisek, podle kterych mdzeme financovani v podniku klasifikovat.

Podle plivodu kapitalu rozliSujeme:

- vnitini (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kapitadlu podnikova hospodarska cCinnost,
jejimz vysledkem je zisk, resp. odpisy a dlouhodobé rezervni fondy (viz samofinancovani),
prostiedky uvolnéné rychlejsim obratem kapitalu, aj.,

- vnéjsi (externi) financovani, pri kterém kapital prichazi z vnéjsku, mimo podnik. Hlavnimi
zdroji jsou vklady a podily zakladatell, vlastniki a spoluvlastnikl, tj. financovani z vlastnich
zdroju, dale financovani z cizich zdrojti, jako jsou obligace (dluzni Upisy) viech druhl a pljeky
(Gvéry) vseho druhu.

Novou formou vnéjsiho financovani je leasing, ve kterém leasingové, tj. pronajimajici spolecnosti,
pronajimaji stroje, vyrobni zafizeni, automobily, letadla ndjemci (pronajimatelem muzZe byt i pfimy
vyrobce). RozliSuji se dvé hlavni formy leasingu — operativni (provozni) leasing, coz je tradicni
ndjemni smlouva (po skon&eni ndjmu zlstdva predmét ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti), a
financni leasing, ve kterém je najemni smlouva nevypovéditelna, riziko spociva na najemci, do
jehoz vlastnictvi po skoncéeni najmu predmét vétsinou za symbolickou cenu prechazi. U nas
pomérné novou formou je tzv. zpétny leasing, pfi kterém leasingova spolecnost nejprve koupi
predmét leasingu od plvodniho majitele a nésledné mu jej pronajme.

Jinou novou formou financovani je faktoring, tj. odkup pohledavek faktorem (faktorskou firmou),
ktery nese riziko jejich nedobytnosti a stava se tak instituci financujici podnik, ktery své
pohledavky odprodal.

Hlavnimi zdroji pfi pofizeni dlouhodobého majetku je vlastni kapital (vlastni majetek podnikatele,
akciovy kapitdl) a dlouhodoby cizi kapital, pro pofizeni obézného majetku i kratkodoby cizi kapital.
To jsou prvni dva zplsoby financovani: financovani vliastnim kapitalem a financovani cizim
kapitalem (dluhem). PF¥i dobrém hospodareni po Uhrad& vdech nakladl zbude zisk. Zisk po
zdanéni je bud’ spotfebovan majitelem (formou vyplacenych podilli nebo dividend), nebo je pouzit
k financovani podniku véetné& splatek dluh(. Pouziti zisku k dalimu rozvoji podniku nazyvame
samofinancovani, co? je tieti zplsob financovani podniku

Existuji tedy tFi hlavni zplsoby financovani podniku:
- vlastnim kapitalem (emisi akcii, vklady - u s.r.o. to jsou vklady spole&nik{)
- cizim kapitalem ((ivérem bankovnim, obchodnim, pUj¢kou, zélohami dodavatel()

- samofinancovani (financovani ziskem, odpisy)

3.4 Vykaz zisku a ztraty

Zisk nebo ztrdta podniku se vypocitdva ve vykazu zisku a ztraty, ktery zachycuje strukturu
podnikovych ndkladd i vynost. Vykaz zisku a ztraty podrobnéji rozvadi vysledek hospodareni
vykazany v rozvaze. Jestlize rozvaha umoznuje posoudit zachovani hospodarské stability podniku,
vykaz zisku a ztraty informuje o jeho schopnosti vytvaret dostateény objem zisku. Sestavuje se
obdobné jako rozvaha povinné v pravidelnych rocnich intervalech (nenastanou-li mimoradné
okolnosti v Zivoté podniku). MGZe mit horizontélni (tabulkovou) podobu (vynosy a naklady se
vykazuji oddélené a stoji tu proti sobé&) nebo vertikalni (retrogradni) podobu, ktera umozniuje
zjistovat vysledek hospodareni za diléi ¢innosti, po stupnich.

11
www.everesta.cz



Financ¢ni a ekonomicka analyza

Rozvaha i vykaz zisku a ztraty jsou vlastné zobrazenim dvou zdkladnich stranek téhoz
ekonomického jevu (majetku a vysledkl dosaZenych jeho pouZivéni), a proto jsou vnitiné
propojeny prostiednictvim vysledku hospodareni. Vypocet vysledku hospodareni podniku Ize pak
provést dvéma zplsoby jednak zrozvahy a jednak z vykazu zisku a ztraty, vzdy se stejnym
vysledkem.

Struktura vykazu zisku a ztraty

Zakladni odlisSnost vykazu zisku a ztraty od rozvahy spociva v charakteru vykazovanych dat.
Zatimco rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv k uréitému okamziku (stavové veliCiny), vykaz zisku
a ztraty se vztahuje vzdy k urcitému c¢asovému intervalu (ro¢nimu, mési¢nimu).

Zjednodusena struktura Vykazu zisku a ztraty v druhovém clenéni:

1. Trzby z prodeje zbozi

2. Naklady vynalozené na prodané zboZi

3. Obchodni marze (1-2)

4. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk{ a sluzeb

5. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

6. Aktivace

7. V\ykonova spotfeba (materiadl, energie, sluzby)

8. PFidana hodnota (3+4+5+6-7)

9.0sobni nakl., dané a poplatky, odpisy a jiné provoz. nakl.

10. Jiné provozni vynosy

11. Provozni vysledek hospodareni (8-9+10)

12. Financ¢ni vynosy

13. Financni naklady

14. Financni vysledek hospodaieni (12-13)

15. Dan z pfijmu za béznou Cinnost

= 16. Vysledek z hospodaieni za béZnou dinnost (11+14-15)
17. Mimoradné vynosy

- 18. Mimoradné naklady

- 19. Daf z pfijml z mimoradné &innosti

+ 20. Mimoradny vysledek hospodareni (17-18-19)

= 21. Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (16+20)

L+ + +|n

i+ !

+

Vyznam vykazu zisku a ztraty

Zakladni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodafeni podniku za bézné ucetni (ro¢ni
¢i kratsi) obdobi.

Soucasné plini vykaz zisku a ztraty jesté jednu vyznamnou funkci - slouzi jako podklad pro
hodnoceni ziskovosti podniku. Zisk, jak jsme jiz uvedli, je zakladnim motivem podnikani a tim i
hlavnim kritériem pro rozhodovani. Vykaz zisku a ztraty tak umoZnuje sledovat vyvoj ziskovosti
podniku, jeho rentabilitu & navratnost vloZzeného kapitalu. Jsou dva zplsoby zvyseni zisku -
snizovani nakladl pfi konstantnich vynosech nebo zvy$ovani vynost pii zachovani hladiny nakladd.
Oba zplsoby vedou ke zvy3ovani hospodarnosti podniku.
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3.5 Vykaz cash flow (CF)

Struktura vykazu CF
Vykaz cash flow obsahuje dvé slozky:

penézni prostiedky, kterymi se rozuméji penézni hotovosti podniku na pokladné vcetné cenin a
na Uctech v bankach vcéetné penéz na cesteg,

penézni ekvivalenty, aktiva snadno a pohotové sménitelnd za predem zndamou castku penéznich
prostfedkd (statni dluhopisy, dluhopisy velkych bankovnich dom{).

Clenéni vykazu cash flow koresponduje se zakladnimi podnikovymi &innostmi rozdélenymi podle
hlavnich oblasti fizeni na:

e hlavni vydélecnou (provozni) ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,
e financovani podniku

VYKAZ CASH FLOW

PRIIMY VYDAJE
PS PP (pocatedni stav penéznich prostiedki)
Cisty zisk
Odpisy
Snizeni zasob Zvyseni zasob
Snizeni pohledavek Zvyseni pohledavek
Zvyseni zavazk{ Snizeni zavazk{
Zvy3eni dlouhodobych Gvérd Snizeni dlouhodobych Gvérd
Zvydeni zékladniho kapitalu Vyplata dividend a podild
Celkem zména pFijma Celkem zména vydajt

KS PP (kone&ny stav pen&Znich prostifedkl)
CELKEM PRIIMY CELKEM VYDAJE
Vyznam CF

Cash flow predstavuje skuteény pohyb (tok) penéznich prostiedkl podniku za urcité obdobi
v souvislosti s jeho ¢innosti. Je vychodiskem pro Fizeni likvidity firmy. Na rozdil od zisku, ktery se
uréuje z rozdilu vynosd a nakladd, je cash flow rozdilem mezi pfijmy a vydaji podniku v daném
obdobi.

Zékladem pro sledovani penéznich tok( je rozvaha, kterd zachycuje jak vysledek hospodareni
podniku k uréitému okamziku, tak i stav penéZnich prostfedkd. Pomoci zmén poloZek rozvahy i
vykazu zisku a ztraty, Ize odvodit vykaz cash flow.

Penézni toky

13
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Ukolem finanéniho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Hlavnim a bezpe¢nym zdrojem
financovani jeho rlstu je zisk (tzv. samofinancovani). To vak nesta¢i, podnik musi mit dostatek
penéznich prostredkl (fondl) k tomu, aby mohl v potfebnou dobu zaplatit faktury za suroviny a
energii, vyplatit mzdy, zaplatit reZijni naklady, splatit plj¢ky, zaplatit dan& apod. To v&echno jsou
penézni vydaje podniku. Aby je mohl uskutecnit, musi mit penézni pFrijmy. Hlavnim penéznim
pfijmem jsou trzby pfi prodeji za hotové, inkaso pohledavek, Gvéry od banky a hotovostni vklady
majitele. Penézni prijmy a vydaje predstavuji trvaly penézni tok, cash flow.

Cash flow je definovan jako pohyb (tok) penéznich prostiedkd podniku za uréité obdobi (minulé,
budouci) v souvislosti s jeho ¢innosti. Cash flow je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku.

3.6 Vztahy mezi Gcetnimi vykazy

VSechny Ucetni vykazy maiji za Ukol zobrazit jednu a tu samou véc, a to z rGznych GhlG pohledu.
Tou véci je podnik a jeho hospodareni.

Jak jsou ucetni vykazy mezi sebou provazané, znazormuje nasledujici diagram:

ROZVAHA

Aktiva

Pasiva

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital

Hmotny
Nehmotny

Finanéni

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Zisk, ngbo ztrata
Vy’/sled&minulych let

Ob&Zny majetek Cizi kapitA{
Penize Dlouhodob
Pohledavky kratkodoby
Zasobhy

/

VYKAZ O PENEZNICH TOCfY.‘H

Prijmy /
Vydaje /
PFirQstek, / Ubytek

penéznich prostfedkd

VYKAZ ZISKUSQ ZTRATY

Vynosy (provoz?\i, financni, mimoradné)

Naklady (provozny, financni, mimoradné)

Dan

Zisk, nebo ztrata \
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4. MANAZERSKE UCETNICTVI

Manazerské ucetnictvi na rozdil od financniho a danového Ucetnictvi neni Fizeno legislativnimi
normami a predpisy. Je obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou, nebo
obvyklostmi pouzivanymi pfi vedeni financniho cetnictvi v detailech nad ramec povinnosti
finan¢niho Ucetnictvi.

Manazerské Ucetnictvi je zaméreno na sbér a poskytovani informaci pro manazerské rozhodovani,
které jsou nad ramec financ¢niho Gcetnictvi.

Obecné Ize manazerské Ucetnictvi a controlling definovat jako klicovy nastroj pro fizeni podniku,
jehoz obsah a pouziti je specificky pro kazdy jednotlivy podnik a jeho management. Se zménou
osob v managementu se Casto systém manazerského informacniho vykaznictvi méni a méni se i
systém controllingu.?

Manazerské Ucetnictvi je Uzce spojeno s konceptem controllingu jako nastrojem Fizeni, ktery ma za
Ukol koordinaci planovani, kontroly a zajidténi informaéni zéklady. 2

4.1 Naklady dle financéniho a manazerského ucetnictvi.

Financni pojeti nakladt

Ve finanénim Gcetnictvi se uplatiiuje finanéni pojeti nakladd, které je zalozeno na aplikaci penézni
formy kolob&hu prostfedkll. Naklady se tak chapou jako penize ,investované" do vykond, které
zajistuji nadhradu penéz v jejich plvodni vysi. To je zdkladem koncepce zachovani penézniho
kapitalu v jeho plvodni nominalni vy$i. Jsou to pfedevsim naklady uhrazované v penézni formé
bezprostfedné (material, sluzby, mzdy, apod.) a postupné (odpisy). Druhym typickym znakem (a
omezem’m)3 finanéniho pojeti nakladl je jejich ocenéni ve skute¢nych (historickych) pofizovacich
nakladech.

Hodnotové pojeti nakladi

Manazerské Ucetnictvi vychdzi z hodnotového pojeti nakladd, ve kterém nevystupuji pouze
naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz, ale i takové, které sice nemaji odpovidajici
ekvivalent vydeje penéz, ale svymi disledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané podnikatelské
aktivity. Prikladem téchto nakladd jsou predevsim kalkulacni Groky, kalkulacni ndjemné, kalkulaéni
odpisy.4

Kalkulacni Garoky

Pouzivaji se u vlastniho kapitdlu a jejich cilem je ekonomicky realny pohled na vykazany
hospodarsky vysledek.

Do Gcetnich (dafovych) nakladd Ize dat jen Groky z pdjéeného ciziho kapitalu.

Kalkulaéni Groky se definuji ve vysi, kterd odpovidd redlnym Grokim ziskanych puj¢enim vlastnich
penéz s obdobnym rizikem.

' Konradova M, Skripta Manazerské uéetnictvi a controlling, Vysoké §kola podnikéni, Ostrava 2006, 7 s
2 Kral B., Manazerské ucetnictvi, Praha 2003, Management Press, 31s
3 Kral B., Manazerské ucetnictvi, Praha 2003, Management Press, 48s
4 Kral B., Manazerské ucetnictvi, Praha 2003, Management Press, 49s
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Kalkulacni najemné

Pouziva se tam, kde se vyuzivaji vlastni budovy (napf. vyrobni, skladovaci, prodejni a kancelarské
prostory) a pozemky.

Cilem kalkula¢niho ndjemného je zajisténi ekonomicky readlného pohledu na vykazany hospodarsky
vysledek.

Do U&etnich (dafiovych) nakladl Ize dat jen nadklady spojené s Udrzbou budov a pozemkd, reainé
vSak existuje trzni najemné.

Kalkula¢ni ndjemné se definuje ve vysi, kterd odpovida trzniho hodnoté najmu danych vlastnich
prostor( a ploch.

Kalkulacni odpisy

PouZivaji se predeviim tam, kde Urover U&etnich (dafovych) odpisti neodpovidd readlné hodnoté
pofizeni nového majetku.

Cilem kalkulaénich odpist je redlny (ekonomicky) pohled na vykézany hospodaisky vysledek.

V ptipadé cenové nizkych pdvodnich investic, jsou ve finanénim Géetnictvi pouzivany adekvatné
nizké odpisy, které vsak neodpovidaji soucasné vyrazné vyssi pofizovaci cené daného majetku.
Z tohoto dlvodu by mély kalkula¢ni odpisy vyhazet redlnych soucasnych pofizovacich cen daného
majetku. Jedna se napriklad o budovy (vyrobni haly) pofizené pred rokem 1990 nebo o
kratkodobéjsi majetek (strojni zafizeni, nakladni auta, stavebni mechanizmy) pofizeny za cenu,
ktera je zlomkem soucasné obvyklé pofizovaci ceny.

V piipadé ve finanénim Géetnictvi vykazovanych nulovych odpisd z dlvodu jiz odepsaného majetku,
ktery nadale v3ak plni svou funkci (problém nevyuzivani G&etnich odpis().

Uloha

Autobazar ALFA, s.r.o. se zabyva nakupem aut za acelem
jejich nasledného prodeje.

Zasoba nakoupenych 150 aut ma hodnotu 30,- mil. KE a je
PpIlné kryta viastnim kapitalem. Cizi zdroje nejsou pouzivany.

Autobazar viastni pozemek ve stFfredu krajského meésta o
vymeéere 6.000,- m?2, ktery zakoupil pFred 15 lety za 1,- mil.Kc.

Roc¢ni hospodafFsky vysledek pFred zdanénim dc&inil 2,5 mil. K&.

Je tento hospodarsky vysledek z ekonomického pohledu
(z pohledu manazZerského Gac€etnictvi) dostateény?

Reseni ulohy
. wext | tis. K& |

Hospodarsky vysledek dle finanéniho Gacetnictvi 2 500

Kalkulaéni uroky z viastniho kapitalu vypoctené z

uroku ze statnich dluhopist ve vysi 526 z 30 mil. K& = i 50E

Kalkulaéni najemné z viastnich pozemkd vypocdctené z
trzZniho najemného ve vysi 300,- K&/ M2 /rok a - 1 800
z plochy ve vy3i 6 O00 m?2

HospodarfFsky vysledek dle manazZerského acetnictvi - 800
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Ekonomické pojeti nakladt

Ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro fizeni
redlné probihajicich procesl, ale také pro potfeby rozhodovani za U&elem vybéru optimalnich
budoucich alternativ. S vyb&rem alternativ souvisi pak obecné ekonomické chapani nakladd jako
maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy. Tyto podminky
naplfiuje kategorie tzv. oportunitnich nékladl, které se vymezuji jako maximalné usly efekt, ktery
byl ob&tovan v disledku vyuZiti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé.

Oportunitni naklady tak nepfedstavuji redlné spotifebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale

dodate¢né vliozené méFitko Gcelnosti uskute¢néné volby. Obdobnym zplsobem se pracuje i
s oportunitnimi vynosy.®

Oportunitni naklady se pouzivaji napf. pfi vybéru optimalni varianty investi¢niho zaméru.
Oportunitni naklady = naklady uslych (moznych) pfileZitosti (pfinosQ).
Oportunitni naklady = hodnoté nejefektivnéjsiho nezvoleného feseni.

PFi vypoctu efektivnosti zvoleného reseni (napfr. investi¢niho) se jeho naklady zatizi oportunitnimi
naklady ve vysi pfinosu nejefektivnéjsino nezvoleného feseni. I po tomto zatiZzeni, by mélo mit
zvolené reseni minimalni poZzadovanou efektivnost.

4.2 Clenéni nakladd podle vztahu ke zméné objemu vyroby

Clenéni nékladd ve vztahu kobjemu provadénych vykonl je vniméano jako jeden
z nejvyznamnéjsich nastrojl fizeni nakladl. Zakladnim druhem tohoto clenéni je rozdéleni
nékladt na variabilni a fixni (konstantni). Toto &len&ni byva také povaZovano za specificky nastroj
manazerského Ucetnictvi, protoze nedava pouze odpovédi na otazky tykajici se minulych, jiz
spotfebovanych nakladd, ale poskytuje také informace o alternativdch budouciho vyvoje téchto
nékladt z pohledu réznych objemd vykonl (vyrob, &innosti). Toto &lenéni nakladl dava odpovédi
na otdzky typu: ,Jak se zméni vy$e nakladl, vynosl a zisku, pokud zvysime objem prodeje
konkrétniho vyrobku o 10%?"

Clenéni nakladd na variabilni a fixni (konstantni) ma vyznam i pro kalkulace. Pokud maji byt
aktivnim nastrojem fizeni, musi rovn&z informovat o vyvoji nakladd na jednotku vykonu pFi
ménicim se jeho objemu. Kalkulace, ve kterych jsou ndklady, ale i vynosy, rozliSovany na variabilni
a konstantni se nazyvaji dynamické.

4.2.1 Variabilni naklady

Typickym prikladem variabilnich nakladd jsou jednicové naklady, tj. naklady jejichz spotieba je
znédma na jednotku vykonu (vyroby, ¢innosti). Jedna se predevsim o materidl (polotovary) uvedeny
(-né) v kusovnicich a recepturach, o jednicové mzdy, pfipadné o kooperace (zihani, zinkovani
apod.) ocenéné spotiebou této Cinnosti na jednotku konkrétniho vykonu.

Variabilnimi naklady mohou byt i reZijni naklady, jejichz spotifeba je zjistitelnd za vice druhd
vykonl nebo za stiedisko a jejichZ vyse je tmérnd objemu téchto vykond nebo celkovym vykontm
za stfedisko. Jedna se predevsim o technologické energie, spotifeba pomocného materialu, naklady
na béznou Udrzbu, dopravné, spotieba pneumatik apod.

5 Kral B., ManaZerské Gcetnictvi, Praha 2003, Management Press, 51s
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V praxi nejb&zndjsi &asti variabilnich nakladd (VN) jsou naklady proporcionalni. Jejich vyse je
pfimo Umérna objemu vykonu (v ks, tunach, metrech, ...). Proporcionalni naklady jsou predevsim
néklady na jednicovy materidl, jehoZ spotieba vychazi z kusovnikd nebe receptur.

V praxi méné Casté jsou variabilni naklady nadproporciondlni, tzv. progresivni. Vyse téchto
nakladt roste rychleji neZ objem vykonl. Napfiklad naklady na pies¢asovou praci a praci ve dnech
volna, spotieba benzinu u osobniho auta pfi vyssi prepravni rychlosti apod.

Naopak variabilni naklady podproporcionalni, tzv. regresivni, které s rostoucim objemem
vykonl absolutné klesaji nebo naopak s klesajicim objemem vykon{ absolutné rostou.

4.2.2 Fixni naklady

Vyse fixnich (konstantnich) nakladi neni zavisla na objemu vykont (vyrobkd, ¢innosti) v rdmci
urcité vyrobni kapacity, kterou jsou schopny zajistit, viz obrazek. Fixni naklady tudiz predstavuji
takové naklady, které z@stavaji neménné pfi rlznych Urovnich objemu vykonl v pribé&hu
urcitého Casového obdobi. Fixni naklady se nejcCastéji projevuji jako dlouhodobé vytvorena vyrobni
kapacita (stroje, dopravni prostfedky, budovy, aj.), ktera se aktivné Ucastni vyrobniho procesu
nebo procesu poskytovani sluzeb.

Fixni naklady maji nejéast&ji podobu odpisti hmotného a nehmotného majetku, leasingu
automobilll, mezd rezijnich pracovnikd, ndjmu, ndkladl na osvétleni a vytédpéni pracovnich prostor,
apod.

Z hlediska ovlivnitelnosti fixnich nakladG v pfipadé vyrazného poklesu vyuzZiti vyrobnich
kapacit se rozliduji dvé skupiny téchto nakladd:

Utopené fixni naklady byvaji vynaloZzeny pfed zahdjenim vyrobni ¢i nevyrobni cinnosti daného
podniku a jedna se predevsim o naklady vyvolané investi¢cnim rozhodnutim (vystavba vyrobnich
hal, ndkup vyrobnich zafizeni).

Vyhnutelné fixni naklady nejsou bezprostfedné spojeny s investi¢cnim rozhodnutim (naklady na
osvétleni a vytapéni vyrobnich hal, mzdy reZijnich pracovniki).

Z hlediska vztahu fixnich naklad@ k objemu vykon@ (vyrobk{, ¢&innosti) je Ize &lenit na
absolutné fixni naklady a relativné fixni néklady

Absolutné fixni naklady neméni svou vysi pti jakékoliv zméné objemu vykon{. Jednd se o:

jednorazové absolutné fixni naklady (vynaloZzené pred zahajenim vlastni ¢innosti - naklady na
zabéh, Skoleni, patenty, licence)

pribézné absolutné fixni naklady (odpisy budov, pojisténi, najemné, mzdy rezijnich
pracovnikd).

Relativné fixni naklady nebo také fixni naklady ménici se skokem jsou fixni naklady, které po
prekroceni urcité hranice objemu vykonu se zméni najednou - skokem. Jedna se o pripady, kdy pfi
uréitém uvazovaném navyseni objemu vykonl, neni mozné toto navySeni zvlddnout v ramci
stavajicich vyrobnich a pracovnich kapacit. Rozsifenim t&chto kapacit pak dochdzi k nardstu fixnich
nakladl skokem. Napfiklad je nutno rozsifit vyrobni a pracovni kapacity o nové vyrobni haly,
vyrobni zafizeni, pfiddnim nové pracovni smény a tim je vyvoldn narlst reZijnich pracovnikd,
nékladl na osvétleni apod.
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Remanentni naklady

Zvlastnim druhem fixnich ndklad( jsou remanentni naklady, jejichz nazev je pfevzat z fyziky
(remanentni magnetismus). Remanentni naklady jsou obdobou relativné fixnich nakladd, tj.
nakladd ménici se skokem, kdy k tomuto ,skoku" nedochazi bezprostfedné pied nebo po daném
narlstu nebo poklesu objemu vyroby, ale v uréitém predstihu nebo zpozdéni.

Jedna se napfiklad o mzdové naklady pracovnik{, které je nutno pFijmout (z divodu zaskoleni)
diive, nez dojde rozsifeni vyroby na vice smén. Nebo o mzdové naklady pracovnikd, ktefi odchazi
z dlvodu zrudeni smé&ny (vypové&dni Ihdty, odstupné) nebo ktefi i po zrudeni smény v podniku
zlstavaiji (know-how pracovnici).

Dalsim prikladem remanentnich nakladd mize byt leasing nakladnich aut, ktery je nutno platit i
v dob& kdy? uZ? tato auta nejsou vyuzivdana z dlvodu snizeni prepravnich vykonl (do doby
zaplaceni nebo vypovézeni leasingu).

PFi sestavovani rozpoctd nakladi v obdobi velkych zmén objemd vykond je nutno s remanenci
v ’ ’ o v
nekterych nakladu pocitat.

Bod zvratu - pfedstavuje takovy objem vykonl (vyroby, &innosti), pfi kterém se celkové vynosy
(trzby) rovnaji celkovym nakladim, kdy tedy neni dosahovéno zisku ani ztraty. Ohranicuje ziskové
a ztratové pole objemu vykond (vyroby).

Analyza bodu zvratu zkoumd, jak zména objemu vykond v naturdinich jednotkdch méni objem
vynost (trzeb), nakladl a zisku v penéZnich jednotkach (K¢&) a dava odpovéd na otdzku, pfi jakém
objemu vykond bude mit podnik pokryty variabilni i fixni néklady a za&ina tvorit zisk.

Bod zvratu se nazyva také mrtvy bod, kriticky bod rentability nebo nulovy bod.

PFi definovani bodu zvratu hraje nejdilezit&jsi roli jednoznaéné rozdéleni nékladl na variabilni a
fixni. V nejjednodussi formé je analyza bodu zvratu provadéna graficky, tak je uvedeno na
nasledujicim obrazku.
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Objem prodanych vyrobkh (naturilni jednoticy)

Obrézek :1 Analyza bodu zvratu®

% Dluhosova, D.;Mruzkova J. Studijni materialy Analyza bodu zvratu. Ostrava. EKF VSB- TU Ostrava, 2006.
str.7
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4.3 Kalkulace

Kalkulacni vzorec

V soucasné dobé neni podoba kalkulaéniho vzorce predepsana. Pro zvoleni spravné struktury
kalkulaéniho vzorce je velmi dilezité védét, pro jaky Gcel budou kalkulace vyuzivény. Napfiiklad pro
potfeby Ucetnictvi (ocenéni zdsob rozpracované vyroby, polotovar(, hotovych vyrobkl) staci
jednoduché dlenéni kalkulaéniho vzorce (pfimy materiadl, pfimé mzdové naklady, ostatni pfimé
naklady, nepfimé naklady - vyrobni rezie). AvSak pro potfeby controllingu je vhodné zvolit
detailn&j&i ¢lenéni kalkulaéniho vzorce, predevsim v oblasti variabilnich nakladd, kde je vhodné
definovat pro kazdy druh variabilniho nakladu kalkula¢ni polozku.

Kalkulacni jednice

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon (vyrobek), vymezeny mérnou jednotkou (kusy, tuny,
litry, metry).

Vypocet primych nakladd na kalkulacni jednici (KJ)

PFi vypocétu pfimych nakladd na KJ je dileZité, zda je zndma mérna spotfeba na KJ (jednicové
néklady) & nikoliv (rezijni naklady). V ptipadé jednicovych nakladl vychazi vypocet z ocenéni
mérnych spotieb planovanou cenou téchto spotieb.

V ostatnich pfipadech, kdy je vétSinou znama jen celkova vyse primého (rezijniho) nakladu za
vSechny KJ (za stfedisko), je nutno provést rozvrzeni tohoto nakladu na jednotlivé KJ. Nejvhodnéjsi
rozvrhovou metodou je alokace (pfifazeni) nakladl na ty KJ, které pfi¢inné vyvolaly jejich vznik
nebo s danym nakladem souvisi. Jedna se napfiklad o pfifazeni pfimych naklad( na kooperaci jen
k t&m kalkulaénim jednicim (vyrobklm), u kterych k této kooperaci dodlo nebo bude dochazet.

Vypocet neprimych nakladd na kalkulacni jednici

V zasadé plati, ze nepfimé naklady se na kalkula¢ni jednice rozvrhuji (pfifazuji, alokuji) podle
néjakého klice. Takfka svétovym problémem je hledani toho spravného klice.

U nepiimych nakladl, které maji nejéastéji charakter konstantnich nakladd, se nejéastéji pouziva
rozvrhovani podle koeficientu pracnosti, ktery vychazi z poméru pracnosti jednotlivych kalkula¢nich
jednic (spotfeby ¢asu na vyrobu jedné kalkulaéni jednice, tj. kusu, kg, metru, tuny). Tento zplsob
ma ekonomické opodstatnéni pfedevsim v pfipadech, kdy je vyrobni kapacita plné vytiZzena.
V opacné pfipadé, a navic pfi vypocCtu cenovych kalkulaci, nemusi byt tato metoda spravna.
Vyrobky s vysokou pracnosti se stavaji nakladnéjSimi a Casto, vzhledem k cené na trhu, i malo
rentabilnimi. Toto mZe vést k chybnym Gvaham o jejich vyFazeni z vyrobniho programu v dobg,
kdy kapacita neni pIné vytizena.

PFesnéjsim zplsobem rozvrhovani nepfimych nakladl je jejich prirazovani (alokace) na ty
kalkula¢ni jednice (vyrobky), které pfic¢inné vyvolaly jejich vznik nebo s danym nakladem souvisi.
Naptiklad alokace nakladd na prondjem skladovaci plochy se promitne jen na ty vyrobky, které
timto skladem prosly, a to ve vysi, ktera je pfimo Umérna dobé uskladnéni jednotlivych vyrobkd.
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Problematika sestavovani planovych kalkulaci

Pfi sestavovani planovych kalkulaci se v zédsadé postupuje ve dvou krocich:

- Prvnim krokem je vypocet jednicovych nakladll, tj. téch, u kterych je zndma mérna
spotfeba v naturalnich jednotkach (norma). VétSinou se jednd o pfimé naklady, které maji
charakter variabilnich nakladd. Tyto jednicové naklady se na kalkulaéni jednici vypoctou tak, ze
se mérna spotifeba daného vstupu vynasobi planovanou cenou tohoto vstupu. Z ¢ehoz vyplyva,
e pro tento vypocet nepotfebujeme znat planovany objem vykonl (vyroby) za tyto kalkulaéni
jednice (vyrobky). Ten potfebujeme znat az v pripadé, Ze chceme vypocitat celkové jednicové
naklady za vsechny kalkulac¢ni jednice.

- Druhym krokem je rozvrzeni rezijnich nakladd, tj. téch, u kterych neni zndma mérna
spotfeba. Jednd se o ¢ast piimych nakladd a predeviéim o nepfimé naklady. Zde je zndma
celkova planovana vyse téchto nakladd (za stfedisko), kterd se musi rozvrhnou na jednotlivé
kalkula¢ni jednice. Nejoblibenéjsi rozvrhovou zakladnou je pomér 1:1:1:1 ..., tj. rovhomérné
rozvrzeni téchto nakladd. Doporucuje se viak pouzit metodu alokace (pfifazeni) téchto nakladd
dle vztaznych velicin, vyjadfujicich pFi¢innou souvislost mezi témito naklady a jednotlivymi
kalkulacnimi jednicemi (vykony, vyrobky).

Problematika sestavovani vyslednych kalkulaci

V ptipadé rezijnich nakladl je postup shodny jako u sestavovani pladnovych kalkulaci, stim, ze
vychazime ze skuteéné vyse téchto nakladd. Plati zdsada, Ze metodika rozvrhovani téchto nakladd
musi byt stejnd v planovych i vyslednych kalkulacich, jinak neni zajiSténa srovnatelnost téchto
nakladd za kalkulaéni jednici.

V ptipadé jednicovych nakladd je vétsinou postup proti planovym kalkulacim opaény. Z G&etnictvi
jsou znamy celkové jednicové naklady za vSechny kalkulacni jednice (za stfedisko). Tyto naklady
se pak s pouzitim operativni evidence ,dopocitdvaji* na jednotlivé kalkula¢ni jednice (vyrobky).
Velkym problémem zde byva fakt, Zze hodnoty uvedené v operativni evidenci nesouhlasi s Gcetni
evidenci. V tomto pfipadé je nutno pouZit tviréi invenci.

Vyjimku zde tvofi ty druhy vyroby (Cinnosti), u kterych je v UCetnim systému pfimo
zaznamenavana spotifeba jednicovych nakladd na kalkulaéni jednici (automobilovy primysl,
zakdzkova vyroba, apod.). Zde je pak vypocet kalkulaci jednicovych nakladl zajistén piimo
v Géetnim systému a mize byt soudasti Getni zavérky.

Problematika sestavovani cenovych kalkulaci

PFi sestavovani cenovych kalkulaci se vychazi z planovych (predbéznych) nebo vyslednych
kalkulaci, nebo se dokonce tyto kalkulace pouZivaji jako cenové kalkulace. To je vsak velkou
chybou, protoze jak planové, tak vysledné kalkulace pracuji s naklady dle metodiky finan¢niho
UCetnictvi. Naklady pro Ucely vypoctu cenovych kalkulaci je vSak nutno upravit z pohledu
manazerského Ucetnictvi (kalkula¢ni odpisy, najemné, Uroky apod.). Pro Ucely vypoctu cenovych
kalkulaci je vhodné provadét i ocefiovani jednicovych nakladl dle zadsad manazerského Gcetnictvi a
Ize zvolit i odlidny zplsob rozvrhovani reZijnich nakladl, proti planovym nebo vyslednym
kalkulacim.
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4.4 Rozpocet vynost a nakladi

Smyslem podnikovych pland a rozpoctd je konkretizovat cile podniku jako celku, formulované
podnikovymi politikami, a to do podoby kvantifikovatelnych vystupd. Zakladni patefi celého
systému jsou hodnotové cile firmy. Ty jsou specifikovany v rozpoctové vysledovce (rozpocet
vynost a nakladil), v rozpoétové rozvaze a v rozpoctu penéznich toki. Syntéza téchto tFi
podnikovych rozpoétl se nékdy oznacuje jako hlavni rozpocet.

Rozpocet nakladt a vynosi

Rozpocet jednicovych nakladi - prevazné vychazi z planovych kalkulaci, kde se celkové
jednicové naklady vypoctou na zakladé mérnych spotreb
(norem), planovanych objem( jednotlivych kalkula&nich
jednic (ziskanych z planu vyroby) a planovanych cen
jednicovych vstupQ.

Rozpocet rezijnich ndkladd - vétsinou vychazi z Gcetni skutecnosti (napf. za poslednich 10
mé&sicd), kterd se upravi o oéekavané vlivy a u variabilnich
nékladt i o vliv objemu vykond (vyroby).

Rozpocet variabilnich vynosd - prevazné vychazi z planovych kalkulaci, kde se celkové
variabilni vynosy vypoctou na zékladé planovanych prodejnich
cen a plénovanych objeml prodeje jednotlivych kalkulaénich
jednic.

Rozpocet konstantnich vynosili - vétsinou vychazi z Ucetni skutecnosti, kterd se upravi o
ocCekavané vlivy.

Rozpoctova stiediska

Je pouze otazkou metodiky pouzivané v dané spolecnosti, za jaka strediska se rozpocet sestavuje.
Ve vétdiné pfipadd jsou rozpoctova stiediska totozna s Ucetnimi stfedisky. Rozpocétova stfediska
véak mohou byt tvofena agregacemi Uéetnich stiedisek v piipadech, kdy zjistovani rozdilG mezi
rozpoctem a skutecnosti nedava v detailu za Ucetni stfedisko smysl. Naopak tam, kde se sestavuiji i
planové kalkulace, mohou byt rozpoctova strediska detailnéjsi nez ucetni stfediska, a to predevsim
v pfipadech, kdy na jednom Ucetnim stfedisku probiha vedle hlavni Cinnosti i jedna nebo vice
vedlejsich Cinnosti, jejichz naklady se nesmi promitnou do kalkulaci hlavni ¢innosti (kooperace,
prace ve mzdé apod.).

Zplsoby sestavovani roc¢niho rozpoctu

V pripadé, Ze se pfi sestavovani rocniho rozpoctu vychazi z jiz dosazené Ucetni skutecnosti (napf.
za 1. az 10. mésic b&Zného roku), je velkym pomocnikem rozlidovani naklad( a vynost na
variabilni a konstantni. V tomto pFipadé Ize nejprve data prevedena z Ucetnictvi (za vychozi obdobi)
upravit o koeficient zmény objemu vykonl (vyroby) u variabilnich ndklad a vynost a o koeficient
vahy obdobi u konstantnich nakladd, tj. o pomér délky planovaného obdobi (napf. 12 mésicl) a
délky vychoziho obdobi (10 mésicd).

Timto prepoctem (opravou) dat za ,vychozi obdobi* se vytvori, ,,pfepoctena zakladna"“, ktera je
prepoctena na planovany objem vykon@ (vyroby) a na pldnovanou délku obdobi (rok, dva).
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Teprve nasledné se tato ,prepoctend zékladna“ upravuje o pldnované (ocekavané) vlivy (vliv cen,
vliv. mérnych spotfeb, vliv oprav, apod.).

V ptipadé jednicovych nakladd mohou byt tyto naklady nejprve vypoéteny v kalkulacich a nasledné
prevedeny do rozpoctu. Nebo mohou byt nejprve vypocteny v rozpoctu (na zékladé skutecnosti a
opravené o celkovy vliv objemu vyroby a mérnych spotfeb) a nasledné upfesnény prevodem téchto
nakladd z planovych kalkulaci.

V nékterych ptipadech mize roéni rozpolet vychazet z mésicnich rozpoctl

Zplisoby sestavovani mésicnich rozpocti

Mésicni rozpocty se sestavuji bud pfimo, pokud jsou znamy mési¢ni hodnoty (odpisy, opravy,
mzdy) a nebo se vychazi z roéniho planu, kdy Ize rovnéz vyuZit rozlideni nékladd a vynost na
variabilni a konstantni. V piipadé variabilnich nakladG a vynosd, Ize ro¢ni plén rozdélit na jednotlivé
mésice v zavislosti na objemech vykonl (vyroby) v téchto mésicich. V ptipadé vypo&tu mési¢nich
pland z roénich hodnot je nutno znat i sezénnost jednotlivych nakladd a vynost (napt. naklady na
vytapéni jsou v zimnich mésicich vyssi). Nejjednodussi a bohuzel ¢asto vyuzivanou metodou je
rovhomeérné rozdéleni ro¢niho planu na jednotlivé mésice.

Vypocet pruzného (flexibilniho) rozpoctu variabilnich nakladt

V ptipadé planu variabilnich naklad{ se doporucuje, vedle rozpoétu sestaveném v ¢asovém
pfedstihu, pouzivat i vypo&et pruzného rozpoé&tu variabilnich nakladd, ktery se provadi po
ukonceni hodnoceného obdobi (mésice, ¢tvrtleti). Pro tento vypocet je vhodné vyuzivat planové
kalkulace variabilnich nakladd. Systém spocivé v tom, Ze se pldnovand vyse variabilnich naklad{ na
jednici vykon{ (vyroby) vynasobi skuteénym objemem té&chto jednic za dané obdobi. Tim se
vypocte hodnota variabilnich naklad{ na skute¢ny objem a skute¢nou skladbu vykond (vyroby) a
na planovanou vysi mérnych spotieb a cen.

Napriklad v pripadé, Ze tento pruzny rozpocet vypocteme za rocni obdobi, budeme mit vedle sebe
dva plany variabilnich nakladd. Jeden plan bude vychazet z planovaného objemu a skladby vykon{
(vyroby), z pldnovanych mérnych spotieb a z planovanych cen. Druhy plan bude vychazet ze
skute¢ného objemu a skladby vykond (vyroby) a z pldnované vyse mérnych spotieb a cen. Rozdil
mezi témito dvéma plany je dan vlivem objemu vykon{ (vyroby) a vlivem skladby vykon{
(vyroby). V praxi se vypocitava vliv objemu a vliv skladby je dopoc¢tem do celkového rozdilu.

Existence pruzného rozpoctu je velmi dlleZitd pfi porovnavani rozpoctu se skutecnosti. V pfipads,
e neni k dispozici pruzny rozpocet (pfepoéetny plan variabilnich nakladd na skuteény objem a
skladbu vykon() je nemozné zjistit hodnoty jednotlivych vlivl, které se podilely na celkovém
rozdilu mezi planovanou a skute¢nou vysi variabilnich nakladd. Celkovy rozdil mGze byt v tomto
pfipadé zplsoben soucasné ¢tyfmi vlivy: vlivem objemu vykond, vlivem skladby vykon(, vlivem
mérnych spotieb a vlivem cen. V pfipadé&, Ze je vytvoreny pruzny rozpocet variabilnich nakladd, Ize
pracovat oddélené se skupinou vlivil objemu a skladby vykont a se skupinou vlivQi ceny a mérné
spotieby, coZ nasledné umozni jednoduse vypodcitat hodnoty jednotlivych vlivQ.
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5. EKONOMICKE RIZENI PODNIKU

5.1 Hospodarnost

Vychozim kritériem vyjadieni racionality pfi vynakladdani ekonomickych zdrojl je hospodarnost,
kterd vyjadfuje takovy prib&h nakladd podniku, pfi kterém se dosahuje Zadoucich vystupl
(vynos@) s co nejmensim vynalozenim vstupt (nakladd).

Tradi¢né se hospodarnost prosazuje dvéma zakladnimi cestami, resp. jejich kombinaci:

- ve formé Gspornosti, které se dosahuje tak, e predem stanoveny objem vykond (vynost) je
v . A v ’ . r .0 7 o i . .

dosazen s co nejnizSim vynalozenim ekonomickych zdroju (nakladu). Uspornost se tedy projevuje

. z 7 Y ’ ’ ’ v z o ’ . ’ o

jako realné snizeni absolutni vyse nakladu na dany objem vykonu.

- ve formé vytézZnosti, které se dosahne v pfipadé, kdy se Fizeni zaméfuje na maximalizaci
. ’ ’ o ’ o v ’ v ’ . r .0 s o
objemu provedenych vykonu (vynosu) pri konstantnim vynalozeni ekonomickych zdroju (nakladu).
7y v . . ’ . ’ v ’ e o ’
Vytéznost se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativhim snizenim nakladu (konstantnich

nakladd).

Mé&feni hospoddrnosti je zalozeno na srovnani skute¢né vynaloZenych nékladd s jejich zadoudi,
pfedem stanovenou urovni (planem).

5.2 Ekonomicka ucinnost

Dalsim podstatnym kritériem vyjadieni racionality (efektivnosti) vynakladanych ekonomickych
zdrojl je ekonomickd Géinnost vynalozenych nakladl. Jeji elementarni formou je srovnani nakladd
vynaloZenych v souvislosti s prodanymi vykony s vynosy z prodeje téchto vykon{. V tomto pFipadé
Ize také ekonomickou ucinnost jednoznacné kvantifikovat pomoci zisku.

Zisk jako rozdil mezi naklady a vynosy je povazovan jako nejsyntetictéjSi absolutni hodnotovou
kategorii. V zisku se odrazeji vesSkeré faktory Uspésného podnikani. Jeho vySe bezprostiedné
navazuje na zvySeni hodnoty podniku za dané obdobi a schopnost a miru jeho rozsifené
reprodukce.

5.3 Ekonomicka efektivhost

Vrcholovym kritériem racionality vynaloZzenych nakladd je ekonomicka efektivnost. Jeji Grover opét
vychazi ze souméreni vynaloZzenych nakladd s dosazenym ekonomickym prospéchem. Urover zisku
je v8ak navic vztazena bud' k celkové Grovni ekonomickych zdroji (aktiv), nebo k vymezené &asti
vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se podili na tvorbé, ale i erpani zisku.

Efektivnosti tak v nejobecnéjsi podobé rozumime schopnost podniku zhodnotit zdroje vioZzené do
podnikani. Ekonomickou efektivhost mé&fime pomoci ukazateld vynosnosti (rentability, ziskovosti).
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Efektivnost vlastniho kapitalu lze zvySovat v zdsadé témito cestami:

- Zvysovanim ziskovosti produkce - zvy$ovanim ziskovosti prodavanych vykonl (vyrobkd),
gehoz Ize dosdhnout snizovanim nakladd na jejich zajisténi (produkci), zvySovanim jejich
prodejnich cen, nebo kombinaci obojiho.

- ZvyS$ovanim rychlosti obratu vioZenych, resp. vazanych ekonomicky zdroji (aktiv).

Snizovani nakladd Ize zajistit:
- snizovani nadkupnich cen vstupl (hmotny a nehmotny majetek, material, energie, sluzby),
- snizovanim spotieby vstupl (hospodainosti),

- zvySovanim vyuziti vlastnich pracovnich a vyrobnich kapacit, tj. predevsim zvySovanim
produktivity préce, vyuziti strojniho vybaveni, vyuzitim stavebnich ploch a pozemkd).

6. FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je soubor Cinnosti, které vedou ke zjisténi a komplexnimu vyhodnoceni financni
situace podniku. UZivateli finanéni analyzy jsou v&ichni, ktefi jsou né&jakym zplsobem
zainteresovani na cinnosti podniku. To mohou byt vlastnici, banky, investofi, statni organy,
zakaznici, dodavatelé, zaméstnanci atd.

Soucasti prace finan¢niho analytika jsou vypocty mnoha rliznych &iselnych ukazateld. Cilem ale
neni vypodéitat co nejvic hodnot, ale naplnit cil, kvili kterému se finanéni analyza zpracovava - jeji
Gcel. Z pohledu podniku je to pfiprava podkladl pro interni rozhodovani, z pohledu banky zjisténi
informaci pred rozhodnutim o poskytnuti, ¢i neposkytnuti Gvéru atd.

Zdrojem, ze kterého cerpa financni analyza, jsou zejména:
Uéetni zavérka podniku, tj.:

e Rozvaha
e Vykaz zisku o ztraty
e Vykaz o penéznich tocich (Cash Flow)

Podnikové informace o:

e Vykonech (produktech, ¢innostech)

e Pracovnich a vyrobnich postupech

e Struktufe zaméstnancl

¢ Dodavatelsko-odbératelskych vztazich
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Techniky financni analyzy:

Horizontalni a vertikalni analyza t&etnich vykaz{
Rozbor bilan¢nich pravidel

Analyza pomoci pomérovych ukazateld

Rozbor pracovniho kapitalu

Hodnotové ukazatele,

Horizontalni analyza ucetnich vykazi

Tento typ analyzy sleduje vyvoj jednotlivych poloZzek Uletnich vykazll v €ase. Hodnoti jejich
pifiméfenost a silu vyvoje. HorizontdIni analyza se mize zpracovdvat bud meziroéné, nebo za
nékolik po sobé nasledujicich obdobi.

Zmény jednotlivych polozek mizeme sledovat z pohledu:

e Podilové analyzy
e Rozdilové analyzy

Vertikalni analyza Gcetnich vykazi

Tento typ analyzy hodnoti vzajemné poméry jednotlivych slozek Gletnich vykazl mezi sebou.
Jedna se tedy o analyzu podilovou.

Rozbor bilancnich pravidel
Zlaté bilan&ni pravidlo (porovnani dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdrojd)
Pravidlo vyrovnani rizika (je vlastnich zdrojG vic, neZ cizich?)

Pari pravidlo (je vySe dlouhodobého majetku vyssi, nez vlastni kapital?)

Pomeérové ukazatele

Tyto ukazatele slouZi k vyhodnoceni vzajemnych vazeb mezi riznymi polozkami Gcetnich vykazd.
Jednotlivé skupiny ukazatel( jsou konstruovany tak, aby zobrazovali uritou stranku finanéniho
zdravi podniku.
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6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita znamena schopnost podniku zhodnotit viozené zdroje a vytvaret diky nim nové efekty.
Jednoduse feceno, dosahovat pomoci investovaného kapitalu zisku.

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)
EBIT
 aktiva
EBIT - zisk pred uroky a zdanénim (earning before interest and tax)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE — EAT
 vlastni kapital

EAT - earning after tax (zisk po zdanéni - Cisty zisk)

Rentabilita trzeb (Return on sales, ROS)
EAT
trzby

ROS =

Existuje mnoho dalSich konstrukci ukazatelG rentability, dle typu dosazovaného zisku v Citateli a
typu polozky ve jmenovateli, vi¢i které se poméfuje.

6.2 Ukazatele aktivity

Aktivita v tomto smyslu vyjadFuje, jak je podnik schopen vyuZit svij majetek. Zkoumame to, jak
dlouho je v podniku urdity typ majetku véazany, resp. za jakou dobu se urcity typ majetku
v podniku obrati.

Obrat aktiv

] triby
obrat aktiv = ———
aktiva
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Obrat zasob

) triby
obrat aktiv = ———
zasoby
Doba obratu zasob
doba obratu zisob zasoby
oba obratu zasob = =
(trzby/360)
Doba splatnosti pohledavek
pohledavky

dob latnosti pohledavek =
oba splatnosti pohledave (tr7hy/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkd
kratkodobé zavazky
(trzby/360)

doba splatnosti kr.zavazkG =

6.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku preménit svij majetek do takové formy, ve které je mozné
hradit zavazky (zejména na penize). Drzet prili§ mnoho penéznich prostiedkl, které nejsou
zapojené do produkéniho procesu, znamena snizeni rentability. Na druhé stran& malo penéz mize
znamenat problémy se zminé&nou Ghradou zavazkd.

Bézna likvidita

obézna aktiva

bézna likvidita = F o T ohe zavazky

Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

ww.everesta.cz 28



Financ¢ni a ekonomicka analyza

Okamzita likvidita

financni majetek

okamzita likvidita =+ = "7 zavazky

6.4 Rozbor pracovniho kapitalu

Za pracovni kapital oznacujeme rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi zévazky. Rizeni
pracovniho kapitalu je predmétem kratkodobého finanéniho managementu. Z pohledu financni
analyzy se budeme zajimat napfiklad o jeho pomér k celkové vySi aktiv, nebo o jeho podil ve
vztahu k trzbam.

6.5 Ukazatele zadluzenosti

Poméfuji cizi a vlastni zdroje, zabyvaji se schopnosti hradit naklady, které jsou s cizimi zdroji
spojené.

Celkova zadluzenost

celkové dluhy

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel arokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk prevysuje placené Uroky. Pokud je ukazatel
= 1, lIze vysledek interpretovat tak, ze naklady na zaplaceni Uroku se budou rovnat celkovému
zisku podniku

EBIT
uroky

s

Urokové kryti =

EBIT - zisk pred uroky a zdanénim (earning before interest and tax)
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6.6 Hodnotové ukazatele

Cilem podniku je mj. dosahovat zisku. To, ze spolec¢nost dosahuje urcitou miru Cistého zisku, jesté
neznamend, ze dosahuje i zisku ekonomického. Ekonomicky zisk je zisk po odecteni ndkladl na
vlastni i cizi kapital. Néklady na cizi kapital jsou jiz zahrnuté v Cistém zisku. Je tedy potieba jesté
zahrnout naklady na kapitél vlastni.

To mZeme vyjadFit ukazatelem ekonomické pridané hodnoty (economic value added — EVA)

EVA = NOPAT — C X WACC

NOPAT - provozni zisk po zdanéni (EBIT x (1-t), kde t je danova
sazba)
C - celkovy zpoplatnény kapital
WACC - vazené naklady na kapital
D E
WACC =1y X (1 —1t) ><E+re><E

rq - Urokova mira ciziho kapitalu

t - sazba dané z prijmu

D - Uroceny cizi kapital

le - pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu
E - vlastni kapital

celkovy kapital C=D+E
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