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Cil metodiky

Cilem této metodické pfirucky je poskytnout obcim, méstim, dobrovolnym sdruZzenim obci, mistnim
akénim skupinam a metropolitnim regiondm soubor relevantnich informaci a poznatk(i, zpracovany
formou metodického postupu, jak zakladat, financovat, fidit (vést) a evaluovat €innost organizaci
meziobecni nebo Uzemni spoluprace. Pozornost je vénovana hlavné dobrovolnym svazk{m obci.
Konkrétné nabizi postup, jak zakladat organizace uzemni a meziobecni spoluprace:

e Jak iniciovat vznik téchto organizaci?

e Jak vytvaret prosaditelné rozvojové strategie?

e Jak stanovovat poslani téchto organizaci? Jak vybirat ukoly a cile, které by mély

uskutecrovat?

e Jak volit jejich vhodnou pravni formu a jaké aspekty pfitom zvazovat?

o Jak vytvaret efektivni rozhodovaci a organizacni struktury?

e Jak stanovovat optimalni Uzemni plsobnost organizaci?

e Jak hodnotit a vybirat rozvojové projekty?

e Jak monitorovat a evaluovat ¢innost organizaci?

Novost postupu
Pro potieby obci, mést a regiont v CR vznikla v posledni dobé& fada nejrtiznéjsich priruéek a metodik.
Nabizi se tudiz otazka, pro¢ dalsi? Odpovéd je jednoducha: dosavadni metodiky se vétSinou zabyvali
obsahovou strankou: tim, jak vytvaret rozvojové strategie, jak provadét analyzy, pracovat
s informacemi apod. Praktické poznatky ale ukazuji, Ze samotna existence rozvojovych strategii neni
zarukou Uspé3nosti regionalniho rozvoje. Chceme-li, aby strategické planovani bylo efektivni a
pfindSelo vysledky, je nutné zajistit, aby bylo akéni a sméfovalo k realizaci. Toho Ize dosdhnout pouze
tim, Ze spole¢né s tvorbou strategickych dokumentl se budou vytvarfet organizacni struktury, které
budou rozvojovou strategii, resp. jeji konkrétni opatfeni a projekty nejenom planovat, ale také
prosazovat a pomahat realizovat.

Novost nebo inovativnost této metodiky spociva tedy vtom, Ze klade duraz na doposud
opomijené organizac¢ni a manazerské aspekty ¢innosti organizaci tzemni a meziobecni spoluprace.

Metodicka pfirucka vychazi z nejnovéjSich vysledk( dvouletého vyzkumu dobrovolnych

sdruzeni obci a mistnich akénich skupin, ktery byl zaméfen na analyzu faktort jejich Uspésnosti.



Vlastni popis metodiky

Certifikovanou metodiku tvofi devét kapitol — devét kli€ovych rozhodnuti, kter& musi zakladatelé
organizaci Uzemni a meziobecni v idealnim ucinit. Jejich pofadi vyjadfuje posloupnost rozhodovacich
kroku. Soucasti metodiky je také priklad uZiti (pfipadova studie Dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko).

1. Inicia€ni faze

Zalozeni a rozbé&h organizace meziobecni spoluprace, podobné jako tvorba rozvojové strategie,
vyzaduje urcity €as. Kolik, to nelze normativné pfesné stanovit, nebot vzdy zalezi na mistnich
podminkach. Zpravidla se jedna o 12 az 18 mésich. Hned na zacatku je vhodné stanovit ¢asovy
harmonogram, aby nevznikaly zbyte¢né pratahy a néktefi zajemci neméli pocit, Ze se nic nedéje nebo
iniciatofi nepostupuji dostate¢né rychle. Pokud jiz napfiklad existuje rozvojova strategie a ukolem

iniciatort je ,pouze” vytvofit odpovidajici organizac¢ni struktury, tak staci kratSi doba.

Idealni pribéh zaloZeni organizace tizemni/ meziobecni spoluprace
mésic

1-3 ziskani podpory od lidi s politickym mandatem (pfedevs§im od starost( obci, pfipadné dalSich
predstavitel(i vefejné spravy

2-6 osloveni dalSich dilezitych aktérd, navazani kontaktu

6-14  uavodni setkani (napf. formou regionalni konference), vytvoreni tematickych pracovnich skupin,
jejichz cilem je zhodnotit vychozi situaci, identifikovat slabé a silné stranky, hrozby a
prileZitosti regionu, stanovit vizi a vybrat strategickeé cile

12-16 Siroka diskuse vize a strategickych cilli, identifikace kliCovych opatfeni (projektd) a vybér
priorit, resp. Casové posloupnosti realizace jednotlivych projektd; navrh implementace
rozvojoveé strategie a monitorovaciho a evaluacniho systému

18 prezentace kompletni rozvojové strategie, bilance (zhodnoceni) prvnich vysledku

od 19 zahajeni realizace pfijatych opatfeni (projektu)

Pfipravna faze vyZaduje intenzivni praci s informacemi. Za prvé je nutné zacit pracovat s vefejnosti,
aby byla informovana o pfipravnych krocich. Za druhé je dulezité vyzvat klicové aktéry regionalniho
rozvoje ke spolupraci. Ziskani téchto lidi pro myslenku regionalni spoluprace je dulezité jak pro
pocatecni rozbéh organizace, tak pro jeji dalSi rozvoj. S nimi by mél byt prodiskutovan a dohodnut
celkovy postup od vytvoreni rozvojové strategie po zalozeni organizace.

Motivovat Siroké vrstvy obyvatelstva k vétSi aktivité ve prospéch regionu, neni na zacatku
jednoduché. Doporuéuje se proto uspofadani tvodniho setkani, nejlépe formou regionalni konference,
na kterou budou pozvani v8ichni, kdo projevi o u€ast zajem. Na této regionalni konferenci by mély byt
prezentovany zakladni ukoly a cile nové vznikajici organizace a ukazany pfiklady dobré praxe, jak
z verejného, tak soukromého sektoru, je vyhodou.

VétSina dostupnych metodik i praktické zkuSenosti doporucuji, aby se zacalo tvorbou
rozvojové strategie (nékdy se hovofi o strategickém rozvojovém planu, jindy o integrované strategii
nebo o strategii/ programu regionalniho rozvoje). Na zacatku je nutné stanovit ramcovy postup tvorby
rozvojové strategie, vytvofit jizZ zminéné pracovni skupiny a rozdélit ikoly jednotlivym aktériim.
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Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze nic nezatéZuje rozb&h Cinnosti vice, neZz nekoordinovany
pfistup, boje o kompetence anebo politické konflikty. Organizanimi a koordina&nimi ukoly by mél byt
povéfen regionalni manazer. Jeho ukolem by mélo byt pfedevS§im vytvofit tésné kontakty
s regionalnimi aktéry a komunikovat s nimi.

KliCovi aktéfi by méli deklarovat, jakou roli chtéji v ramci budouci organizace hrat a ¢im chtéji
pfispét k rozvoji regionu. Pfedevsim jde o to, jaké projekty se budou snazit realizovat, iniciovat anebo

alespori podporovat.

Seznam mistnich a regiondlnich aktéri vhodnych zapojit do ¢innosti organizaci dzemni/
meziobecni spolupréace

Verejné organizace v Sirokém slova smyslu

e obce a mésta (obecni a méstské Urady a predstavitelé jejich jednotlivych odbor/ referatl)

dalSi organizace verejné spravy

Urad prace

verejné organizace (méstské podniky, nemocnice, vodarny, teplarny apod.)

soukromé podniky zabezpecujici verejné sluzby: dopravni podniky, hospodafeni s odpadem,
dodavatelé elektrické energie, tepla, vody apod.

e spolecnosti poskytujici podporu ekonomického rozvoje (BIC/ ERPIC apod.)

Hospodaristvi

podnikatelska sdruzeni (Hospodarska komora, Agrarni komora a jiné)
profesni organizace
zprostifedkovatelské organizace
banky a dalSi poskytovatelé kapitalu
destinacni management

odbory

zakladatelska a technologicka centra
podniky relevantnich obor(
poradenské a inzenyrské firmy
developerské organizace

Spole¢enské organizace

e neziskové organizace (socialni, charitativni, ekologické, mladeZnické apod.)
kultura

sport

cirkve

rozvojoveé iniciativy

Vzdélavaci organizace

e Skoly vSech stuprid

e odborna vycvikova centra
e vzdélavaci organizace

DalSi angazované soukromé osoby

2. Tvorba rozvojové strategie
PFi iniciovani rozvojového procesu v regionu je dulezita komunikace. Nové vznikajici organizace
uzemni/ meziobecni spoluprace nejsou v Uzemi automaticky znamé, takZe musi vefejnost dobrym

mixem témat teprve upozornit, co chtéji délat, resp. jaké jsou jejich ukoly a cile. Proto je dllezita prace




s vefejnosti. Snahou by mélo byt zmobilizovat mistni/ regionalni vefejnost pro &innost ve prospéch
regionu, aby projevili svoji kreativitu.

Pfi tvorbé rozvojové strategie by si iniciatofi méli uvédomit, Ze nezacinaji od nuly a nemusi
»objevovat Ameriku“. VétSinou existuje fada informacnich material(i, které Ize vyuzit nebo na né
navazat: statisticka data, odborné analyzy, rozvojové studie atd., v nichZ se nachazi fada projektovych
navrhi. Podobné problémy jiz vétSinou FeSila nebo fesi fada jinych region(, takze staci se z jejich
zkuSenosti poudit.

Nejenom tvorba, ale i implementace rozvojové strategie, odpovidajici mistnim/ regionalnim
potfebam a podminkam, vyzaduje aktivni spolupraci a partnerstvi zajmovych skupin. Jak rychle a
jakou formou se vytvofi kooperaéni sit, zalezi pfipad od pfipadu. Obecné plati, ze ten, kdo participuje
na tvorbé rozvojové strategie j vétSinou pfipraven participovat i na jeji implementaci. Rozhodujici je
otazka motivace. Motivovat Ize aktéry nejenom pfislibem ocekavanych uzitk(i (racionalni motiv), ale
také tim, Ze jim umoznime participovat na regionalni zméné, ocenime jejich dosavadni zasluhy apod.
(emocionalni a altruistické motivy).

Nejvhodnéjsi metodou tvorby rozvojovych strategii na mikroregionalni drovni, je komunitni
metoda. Prostfednictvim organizovani workshop(, resp. prace v pracovnich skupinach, dochazi ke
spoleCnému zhodnoceni silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti regionu, definovani vize,
vybéru strategickych cilt a zpracovani konkrétnich projektovych navrhu.

Praxe ukazuje, ze rozvojové strategie (strategické plany) dnes nejsou zadnymi optimalnimi
planovacimi pfistupy, ale spiSe soubory konkrétnich opatfeni (projektd), na nichz se dokazi
zU&astnéni aktéfi v daném okamzZiku dohodnout. Musi byt proto zpracovany co mozna nejkonkrétnéji
a obsahovat takova opatfeni (projekty), ktera jsou realizovatelna. Nemlze se jednat o definitivné
vybrany seznam projektd. Naopak. Rozvojové strategie musi byt oteviené zménam a natolik flexibilni,
aby se dokazaly pfizpisobovat ménicim se podminkam (musi byt napf. schopné reagovat na nové
dotacni/ podpurné programy, zmeény poptavky atd.) i na pfipadnou neuspésnost jejich realizace.
Pokud totiz projekty nepfinaSeji otekavané vysledky, je potfeba je modifikovat, pfijmout jina opatieni
nebo zménit sledované cile.

Praktické zkuSenosti také ukazuji, Ze na mistni/ regionalni Urovni existuje Ffada napadd,
projektovych myslenek. Jejich problémem vétSinou je, ze nejsou propojené. Jediné integraci dil€ich
predstav, pfistupll, zdroji anebo projektl mize byt dosazeno synergickych a multiplikaénich efektd.
Klicovou roli v této souvislosti hraji regionalni manazefi. Vybudovani muzea v jedné obci vétSinou
nestaci, aby se zvysila turisticka navstévnost daného regionu. Je nutné propojit vice podobnych
aktivit, vytvofit produkéni balicky a ty pak zvySenou propagaci nabidnout turistim. Jediné tak lze
dosahnout cile — zvySeni navstévnosti regionu.

Existuje cela fada postupl a metodik, jak vytvaret rozvojové strategie pro obce, mésta a
regiony. Jak je strukturovat, organizovat jejich tvorbu a podobné. Cilem této metodiky neni zabyvat se
do podrobnosti jejich obsahem, ale spiSe organizaci Cinnosti souvisejicich s jejich tvorbou, realizaci a
evaluaci. V nasledujicim pfehledu uvadime kliCové formalni pozadavky na rozvojové strategie pro

organizace Uuzemni a meziobecni spoluprace.



Klicové pozadavky na rozvojové strategie organizaci meziobecni a izemni spoluprace

e konzistentni, logické a dobfe vyargumentované - mél by popisovat cile i opatfeni vedouci k jejich
naplfiovani, véetné zodpovédnych realizatorl a identifikace prostfedku k jejich dosazeni

e Kklicova je identifikace prioritnich rozvojovych projektu

e velka pozornost by méla byt vénovana oc¢ekavanym vysledkim a dopadim planovanych projektt
(jak prispéji k feseni regionalnich problému a naplfiovani stanovenych cild)

e velkou pozornost je zapotfebi vénovat také tomu, jak rozvojova strategie zapada do krajskych
nebo narodnich strategii anebo odpovida cilim podparnych programu

Podle pozadavklli metody LEADER by se v ramci tvorby a implementace rozvojovych strategii mély

byt aplikovany tyto principy:

integrovany pfistup

koncentrované partnerstvi (participace)

udrzitelné dopady

princip spojovani a propojovani diléich témat a projektovych zameéru
akeéni pfistup (orientace na prosazeni a realizaci)

posilovani uzemniho partnerstvi

spoluprace pres hranice regionu

Zakladni pozadavky na rozvojové strategie jsou dnes takové, Ze by nemély obsahovat
nerealizovatelné predstavy. Mély by dokazat aktivizovat ¢leny regionalniho spolecenstvi k ¢innosti ve
prospéch regionu. Vedle strategickych dokumentl by meély vznikat také ucelné a akceschopné
organizacni struktury, které budou urychlovat rozvojové Usili a také iniciovat, urychlovat, integrovat a
koordinovat projektovou €innost a napomahat implementaci pfijatych opatfeni/ projekta.

Pfehled toho, co by mély rozvojové strategie konkrétné obsahovat, nam ukazuje nasledujici

kontrolni seznam.

Kontrolni seznam obsahu rozvojovych strategii (co by mély obsahovat?)

vymezeni a poloha regionu

situaéni analyza

analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti

vize a strategickeé cile

navrh opatfeni/ projektd

odhad o¢ekavanych pfinosu (vysledku, dopadu) klicovych projekti

organiza¢ni zajisténi implementace rozvojové strategie (specifikace zodpovédnych osob/
organizaci atd.)

poradi dllezitosti planovanych projektt a specifikace jejich financovani

e vybér indikatorli, popis zpusobu monitoringu a evaluace strategii a projektl z hlediska jejich
Uspésnosti a pfinos

3. Volba ukolu a cilGl organizace

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze otdzkam pravni a organizaéni formy, rozhodovacim strukturam atd. je
zapotfebi vénovat pozornost jiz v iniciaCni fazi. Plati pfitom pravidlo, Ze cile a ukoly uréuji pravni a
organizac¢ni formu, a nikoliv haopak. To znamena, ze by se nemélo postupovat tak, ze se nejdfive

zalozi organizace a teprve potom budou jeji iniciatofi fesit, co by mélo byt jejim poslanim. V pfipadé,




Ze se zméni ukoly a cile organizace tak by jeji pfedstavitelé méli znovu zvazit u€elnost pravni a

organizacni formy.

Klic¢ové ukoly a funkce organizaci uzemni a meziobecni spoluprace

e shromazdovani dostupnych informacnich zdroja
Prace s verejnosti e organizovani riznych akci a setkani
(public relations), e vymeéna informaci, prace s experty a expertnimi znalostmi
informaéni e komunikace, prezentace zamér( a vysledk( prace
a znalostni e prace s vefejnosti a s médii
management e péde o zasobnik projekti (projektovych navrhi)
e poradenstvi o podplrnych prostfedcich
Poradenska €¢innost | ¢ poradenstvi nositelim projektu
a kou¢ovani e poradenstvi za¢inajicim podnikatelim
e vytvareni siti kontaktl na nejriznéjsi urady a experty
e propojovani (sitovani, networking) aktért v regionu i mimo region
. e koordinaéni ¢innost
Procesni . . L e
management o udrzoyam ,ko’ntaktu S hoospodarsky'ml a soglalnl partnery
e organizovani workshopt/ pracovnich skupin
e moderovani a mediace
e iniciovani projektl: rozvoj projektovych myslenek, iniciovani projektové
spoluprace a vyhledavani nositel projekt
Projektovy e projektové planovani
management e pomaoc s realizaci projektl
e realizace vlastnich projektu
e evaluace projektu
e monitoring a vykaznictvi
e vedeni kancelare, prace s lidmi (vedeni spolupracovniku)
Administrativa, e sprava ,nositelské organizace® (UcCetnictvi atd.)
monitoring e podavani projektovych zadosti
a evaluace e sepisovani zprav (reporting), monitorovani, ex ante a ex post

hodnoceni,
dalsi vzdélavani

Jak ukazuje vySe uvedeny prfehled, tak poslani a ukoly organizaci Uzemni/ meziobecni spoluprace

mohou byt znaéné rozdilné. Vedle ziskavani kontaktll regionalnich aktérli se jedna hlavné o

organizacni, koordinacni a projektovou &innost.

Nejéasté&jsi oblasti ptisobeni organizaci meziobecni spoluprace v Ceské republice (2015) ndm

ukazuje nasledujici graf.




Oblasti meziobecni spoluprdce v Ceské republice (2015) (% dotazanych obci)

Dopravni obsluZnost 61,9
Odpadové hospodarstvi 59,7

Zakladni $kolstvi 54,2

Podpora cestovniho ruchu

Socialnf sluzby (péte o seniory atd.)

Technicka infrastruktura (predeviim vodovody a kanalizace)
Piedskoln{ vychova (matefské skoly)

Pozarni ochrana (hasici)

Zivotni prosttedi, krajina, priroda

Kultura

Vefejnd bezpetnost (otdzka kriminality, méstské policie atd.)
Poradani spolednych akci

Sport

Strategické planovani rozvoje (spolecné vize, strategie, projekty)

Spoluprace v oblasti spravnich &Ginnosti (pravni podpora,...

Zdravotnictvi

Mistni komunikace

Uzemni planovani

Zlepseni image obce, mésta &i regionu

Volny &as déti

Krizovy management

Dotaénf management (pfiprava rozvojovych projektd a jejich Fizeni)

Prosazovani spole¢nych zajmd/ lobbying

Podpora ekonomického rozvoje (napf. spoleéné snahy o pFildkani...

Podpora malého a stfedniho podnikani

Podpora zemédélstvf (ekologie, regionalnf produkty apod.)
Regeni drogové a azylové problematiky

Resenf problémi mladych lidi

Bytova wystavba

Reseni problém( marginalizovanych skupin obyvatelstva
Integrace cizinc

Ostatni

43,2
42,8
39,5
38,6
38,4
36,4
35,5
33,1
32,4
29,6
25,9
25,6
246
23,7
235
21,9
21,9
18,6
17,5
15,8
15,3
11,9
10,3
7,0
5,7

1,7

1,7

1,5
1,1

Jak Ceské, tak i zahranini zkuSenosti ukazuji, ze je zcela bézné, Ze v konkrétnim Uzemi vedle sebe
mulze existovat vétSi poCet organizaci, jejichz poslanim je podpora regionalniho rozvoje. V nasem
prostfedi se jedna napf. o dobrovolna sdruzeni obci, mistni akéni skupiny, metropolitni regiony,
destinaéni managementy a podobné organizace. Je to pfirozené, nebot’ tyto organizace maji €asto
odlisna poslani a ukoly. Nékteré funguji a jsou aktivni, jiné spiSe pfezivaji a nevyvijeji Zaddnou &innost.

Chté&ji-li iniciatofi zaloZit novou organizaci, tak by se nejdfive méli zabyvat otazkou, co bude
jejim poslanim, resp. jaké ukoly a cile by méla pinit? Jeji €innost je nutné vyprofilovat tak, aby se
zamezilo nezadouci konkurenci s jiz existujicimi organizacemi.

Mnozi predstavitelé Gzemni samospravy kritizuji, a vyzkum meziobecni spoluprace v Ceské
republice (2015) to potvrdil, Ze systém organizaci na podporu regionalniho rozvoje je pfili§ roztfistény
a ze by bylo nejlepsi (racionalnéjsi), kdyby existovala pouze jedna organizace pro cely region,
vymezena napf. jako spravni obvod obci s rozSifenou pusobnosti. Implementace takového pfistup by
vyZadovala nafidit ho ze shora. Porusil by se tim ale zakladni princip, na némz2 vystavba organizaci
uzemni a meziobecni spoluprace stoji, totiz dobrovolnost Elenstvi. Vysledky zminéné vyzkumu
ukazuji, Ze zhruba v poloviné ORP si regionalni aktéfi dokaZzi takovou spolupraci pFedstavit a
podporuji ji. V druhé poloviné je vétSinou situace odliSna, existuje tam tradi¢ni rivalita mezi obcemi a
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mésty, etablovaly se tam jiZ jiné organizace, takZe spoluprace na platform& ORP je v sou€asnosti vice

¢i méné odmitana.

4. Volba pravni formy
Je-li definovan ucel organizace, jsou tim automaticky dana vychodiska pro nalezeni nejvhodné;si
pravni a organiza¢ni formy. Rozhodnuti o pravni formé organizace by mélo vychazet z uplatnéni
principu ucelnosti. Pravni forma organizace se mize béhem ¢asu zménit, pokud se zméni ramcové
podminky nebo jeji Ukoly. Cile a ukoly organizace by se v zadném pfipadé nemély pfizplsobovat
pravni formé, jak jiz bylo uvedeno.

Po volbé pravni formy by se pozornost iniciatorl méla upfit k otazkam vnitfni organizacéni
struktury.

Volba pravni formy zavisi na rozvojové perspektivé zakladané organizace. Iniciatofi nebo

zfizovatelé organizace by pfitom méli vzit v ivahu nasledujici otazky.

Klicové otazky souvisejici s volbou pravni formy organizace

e Za jakym uUcCelem se nové vznikajici organizace vytvari?

e Nemuze tento ucel nebo Ukoly plnit jina, jiz existujici organizace? Projevuje pfipadné takova
organizace zajem a ma potfebné kapacity?

e Kdo ma mit v nové vznikajici organizaci rozhodovaci kompetence?

e Z jakych zdroji a vjakém rozsahu bude vznikajici organizace financovana? V jakém mire Ize
umoznit osobni a majetkova spoluucast?

e Ma vznikajici organizace sledovat ziskové (ekonomické) nebo obecné-prospésné cile? Jaké
moznosti v této souvislosti nabizeji vefejnopravni a soukromopravni formy organizace?

e Bude vznikajici organizace pomahat spiSe ostatnim (nositelim projektt) nebo bude realizovat
hlavné vlastni projekty?

Zfizovatelim organizaci se nabizi razné pravni formy, jejich pfehled uvadime na nasledujici strace.
Pokud se nejedna o vytvofeni svazku obci podle zdkona o obcich, tak Ize doporudit, aby byl k vybéru
vhodné pravni formy, ,Sité na miru potfebam regionu®, pfizvan pravni konzultant.

Vhodna forma organizace by méla byt pfedmétem Siroké diskuse. Podle cilového zaméfeni a
stupné institucionalizace pfichazeji v Uvahu jak vefejnopravni, tak soukromopravni organiza¢ni formy,
vCetné partnerstvi soukromého a vefejného sektoru. Z hlediska Siroké participace riznych vefejnych a
soukromych aktért (véetné majetkové ucasti) vykazuji zpravidla soukromopravni formy organizace

lepSi vysledky, nez vefejnopravni koordinacni modely.
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Vyhody a nevyhody vybranych pravnich forem tzemni a meziobecni spoluprace

pravni forma

vyhody

Nevyhody

diskusni
skupiny,
neformalni
(informacni) sité

zadné formalni postupy, zadna
institucionalizace,

moznost zalozeni bez velkych
vydajl

otevieny pfistup je pfislibem Siroké
participace a otevienosti riiznym
idejim a feSenim

podpora neformalnich
(informacnich) siti

velka mira motivace ¢lenl

pravni nezpUsobilost

slaba prosazovaci sila

Zadné moznosti podpory
zdlouhavé dosazeni konsensu
nejasna rozhodovaci struktura

obcanské e moznost rychlého a levného e dobrovolnost Ucasti
sdruzeni zalozeni e moznosti financovani jsou pomérné
e moznost propojeni aktivnich a omezené
pasivnich aktéru e omezené obchodni/ podnikatelské
¢ velka organizaéni volnost moznosti
e rozhodovani s jasnou fidici a
rozhodovaci strukturou,
e politicka nezavislost
e dobry pfistup k podplrnym
prostfedkim
obecné e minimalni naklady na zalozeni e nebezpedi pfevahy zajmi
prospésna e moznost rychlého startu zfizovatele organizace
spole¢nost e omezené moznosti participace
zajmové e dobra akceschopnost e obtizné usmérnovani organizace pfi
sdruzeni e moznost vloZeni vefejného malém podilu vefejnych organizaci
pravnickych i soukromého kapitalu e neochota politikti vstupovat do
osob e vysoka rozhodovaci ,volnost" takovychto organizaci
v zavislosti na struktufe spolec¢niku
e volnost jednani vedeni organizace
e relativné nizké pocatecni naklady
spoleénost e vysoka akceschopnost e nutny pocatecni kapital
s ru¢enim e mozZnost vyuzZivat vefejny e povinnost bilance, vy3si spravni a
omezenym i soukromy kapital danové zatizeni
e omezené ruceni e zaloZeni je spojeno s vySSimi vydaiji,
e volnost trzniho/ obchodniho napf. na zapsani do obchodniho
rozhodovani rejstriku
e povinnost vkladu kapitalu e moznost participace je omezena
dobrovolné e osvédéena forma komunalni e mozZnost participace pouze obci
sdruzeni obci spoluprace e menSi pole pusobnosti pro tvarci
(DSO) e pristup k podplirnym programtm napady
e moznost zfizeni profesionalniho o meéneé flexibilni rozhodovaci
vedeni organizace struktury
e moznost relativné rychlého zaloZzeni | ¢ mala akceptace u soukromych
e pristup k podpuirnym programum aktéra
e snadnéjsi dosazeni politické

akceptace

V konkrétnich pfipadech rozhodovani Ize doporudit, aby se pfi zvazovani vyhod a nevyhod

jednotlivych pravnich forem pouZila hodnotici matice. V nasledujici tabulce prou uvedena mozna

kritéria hodnoceni.
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e Sife zadouci participace: verejny sektor, soukromé domacnosti, podnikatelé, sdruzeni/ asociace
atd.

administrativni a finan¢ni naklady na zaloZeni a provoz organizace

hlavni ucel organizace (vefejné blaho nebo dosahovani zisku?)

akceschopnost/ flexibilita jednani

moznosti ziskani financénich prostredku

potencialni politicka podpora

PFi vybéru pravni formy se doporuduje vyuZit poradenstvi nabizené Svazem mést a obci CR. PFi

vlastnich zakladani organizace pak pomoc profesionalniho pravnika.

5. Organizac¢ni vystavba
Aby bylo zajisténo optimalni fungovani organizace uUzemni/ meziobecni spoluprace, tak se v praxi

osvédcilo vymezeni nasledujicich &tyf organizacnich rovin, které jsou v nize uvedené schrance.

e ucastnicka rovina (€lenska zakladna) - by méla umoziovat Sirokou participaci vSech ucastnik
(nejlépe jak z vefejného, tak soukromého sektoru)

¢ rozhodovaci rovina (valna hromada) - zodpovédna za strategické smeéfovani organizace a za
zajisténi finanénich prostredk, dulezitych pro chod organizace

e vykonna rovina (vykonna rada a regionalni manazefi s jejich sekretariatem) - aby regionalni
manazer vnimal komplexitu svych uUkolld, musi mit odpovidajici pravomoci/ kompetence;
zfizovatelé musi zajistit, aby mél volny prostor pro jednani; soukromopravni formy organizace, jak
ukazuji zahrani¢ni zkuSenosti, umozriuji lepSi motivaci pracovnikl, nez vefejnopravni formy.

e kontrolni rovina (dozor€i rada) — ktera kontroluje dodrZovani zakladatelské smlouvy, pInéni
usneseni valné hromady a vykonné rady, kontroluje pIlnéni Ukoll, provadi kontrolu hospodareni
apod.)

Pfedmétem zakladatelské smlouvy o vytvofeni organizace Uzemni/ meziobecni spoluprace, resp.
stanov organizace, by mélo byt vymezeni:

1. ¢&lenstvi a Clenskych pomérd (kdo muze nebo nemuze byt Clenem, jak Clenstvi vznika a

zanika, jaka jsou prava a povinnosti ¢lent a jaké existuji vztahy mezi ¢lenem a organizaci)

2. organu organizace a zpusob jejich jednani. Konkrétné se jedna o tyto organy:

e valnd hromada

e vykonna rada

e dozorcirada

e pozice regionalniho manaZera

Soucasti zakladatelské smlouvy nebo stanov organizace by mél byt také jednaci fad. Jeho vytvoreni
se doporucuje v pfipadé vétSich organizaci, (10 a vice zaméstnanc(l), u nichz je zapotfebi
jednoznacné vymezit pravomoci/ kompetence jednotlivych pracovnik(. V pfipadé malych organizaci
vétSinou stadi vymezeni pozice regionalniho manazZera ve stanovach.

V pfipadé vétsich organizaci anebo téch, které se snaZi uplatfiovat participativni pfistup, se
také doporucuje vytvoreni stalych pracovnich skupin. V praxi se pfitom osvédc&ilo nevytvéaret vice jak
3-4 trvalé pracovni skupiny. Vé&tSi pocet pracovnich skupin neumérné zvySuje naklady na ziskavani
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informaci a koordinaci, a ¢asto také prodluzuje jednani. Pro pfipravu klic¢ovych projektd se doporucuje
vznik doCasnych pracovnich skupin, jejichz cilem je pfiprava a prosazeni rozvojovych opatfeni/
projektd.

Tvorba pracovnich skupin a jejich personalni obsazeni, by mélo vychazet pfedevSim
z hlavnich cilil a Gkol(l organizace. Optimalni pocet &lentl pracovnich skupin je 8 az 15 osob. Cleny by
méli byt zastupci riznych oblasti spoleCenského zivota, nejenom politici a Ufednici, ale také zastupci

obéanského a podnikatelského sektoru.

6. Finanéni zajisténi

Organizace Uzemni a meziobecni spoluprace se mohou UspéSné a udrzitelné rozvijet pouze za
podminky, ze maji zajisténo minimalné stfednédobé financovani. Financovani téchto organizaci je
proto otazkou jejich kapacity, organiza¢ni formy a ochoty zucastnénych aktér(i feSit spole¢né
problémy.

Hned na zacatku je zapotrebi fici, ze financovani organizaci Uzemni a meziobecni spoluprace
se ve vétsiné pfipadl neobejde bez ziskani (akvizice) podplrnych prostfedkl. Presto ani dostatek
finanénich prostfedkd nemusi byt zarukou jejich Uspésnosti. Sebestédrejsi dotacni programy nejsou
zazraCnym lékem, jak jednorazové odstranit rozvojové zaostani strukturalné slabSich oblasti.

Velmi dullezité je, aby se co nejvice partnerll a podporovatell nadchlo pro spolec¢nou
rozvojovou strategii a spoleénymi silami ji dokazali transformovat do podoby financovatelnych
rozvojovych projektd. Toho dosahnout neni jednoduché. Ziskat vefejnost pro rozvojovou strategii totiz
neni tak obtizné, jako ziskat finanéni prostfedky na jeji uskuteCfiovani. Jedna se o ¢innost, ktera
vyzaduje od projektovych manazer(i zna¢nou kreativitu, nebot je vétSinou nutné spojovat zdroje z vice
podpurnych program( a Casto také zajistit vicezdrojové spolufinancovani.

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze organizace, které feSi vétSi pocet a SirSi spektrum projektd
zpravidla nemaji takové finan&ni problémy jako organizace, které se spoléhaji pouze na jeden projekt.
Cim vice uzitku pFinaseji realizované projekty, tim jsou aktéfi zpravidla ochotn&jsi takové &i podobné
projekty podporovat a spolufinancovat. Tyka se to napfiklad oblasti cestovniho ruchu. Také v pfipadé,
kdyz na projektové Cinnosti participuje vice aktérd, Ize snaze nalézt financni financni prostfedky na
spolufinancovani, nez v pfipadé malého podtu partnera.

Jak Ceské, tak i zahraniCni zkuSenosti ukazuji, ze pfi financovani organizaci Uuzemni a
meziobecni spoluprace nelze spoléhat pouze na dota¢ni programy ze strukturalnich fondd EU. Ty
vétSinou nedokaZzi pokryt veskeré organizalni (reZijni) naklady souvisejici s kazdodennim chodem
organizace. Proto se doporucuje, aby naklady na chod organizace (pronajem, elektricka energie,
teplo, platy klicovych zaméstnancl, cestovné, naklady, spotfebni material, vybrané sluzby) a na
realizaci projektu byly planovany (rozpoctovany) oddélené, pfi¢emz zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, ze
minimalné 20% rozpoctovych pfijmd by mély Cinit vlastni finan¢ni zdroje (Clenské pFispévky a pfFijmy
z vydéle€né cinnosti).

PFi planovani naklad(i na chod organizace Ize pouzit nasledujici vzorovou kalkulaci.
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Vzorova kalkulace nakladu organizace tizemni/ meziobecni spoluprace

Kalkulované naklady

osobni naklady 3 regionalni manazefi (400 tis. K& rok) 1 450 000,- K&

1 technicky spolupracovnik (250 tis. K&/ rok

vybaveni kancelafe, vypocetni |50 tis. K&/ rok 50 000,- K&
technika apod.

vécné naklady: najemné, telefon, | podle Urovné najemného, resp. vyuzivani| 200 000,- K&
kopirovani, postovné, vedeni | kancelafskych prostor(i; vétSinou 10-15% z
Ucetnictvi, dafiovy poradce apod. | osobnich nakladd

cestovni naklady podle velikosti oblasti; cca 50 az 100 tisic/ rok 100 000,- K&

Soucet 1 800 000,- K&

Nejpozdéji v okamziku schvalovani rozvojové strategie je zapotfebi fesit otazku vlastnich finanénich

zdrojh, resp. zajisténi finanéni spolutcasti u pfipravovanych projektl. PFi specifikaci zdroju na

spolufinancovani se vétsinou rozpocitavaji podle toho, jaky uzitek pfinaseji jednotlivym aktérim.

| v zemich, kde existuji relativné stédré a diverzifikované zdroje financovani, se musi regiony

snazit ziskavat vlastni financni prostfedky na spolufinancovani projektt (vySe vefejné podpory se ve

vyspélych zemich Casto pohybuje kolem 50 %). Nic nezvySuje vlastni iniciativu, a v kone¢ném

disledku Uspésnost organizaci Uzemni/ meziobecni spoluprace, nez pouziti vlastnich prostfedk.

V této souvislosti nékolik doporuceni vztahujicich se k financovani organizaci uzemni/

meziobecni spoluprace a jejich €innosti:

Clenové organizace by méli byt od zaloZeni organizace neustale presvéddovani o tom, Ze
regionalni rozvoj vyzaduje osobni a finanéni angazovanost regionalnich aktérd. Bez spoluucasti
regionalnich aktérd nebude vétsina opatfeni na podporu regionalniho rozvoje realizovatelna.

Rada kligovych projektd se z finanéniho hlediska neda realizovat jinak, nez Ze se rozdéli na mensi
projekty, nebot z kazdého dotacniho programu se vétSinou da financovat pouze néco (na néco lze
prostfedky vyuzit, na néco nelze). PfizpUsobovani projektd podplrnym programim je dnes
béznou zalezitosti. Vyzaduje to ovSem znacnou kreativitu projektovych manazeru.

Pokud vlastni a podplrné prostfedky na realizaci projektt nestaci, je nutné hledat dalsi zdroje
financovani. Nabizi se predevS§im rizné formy sponzoringu. Prestoze téma sponzoringu
v regionalnim rozvoji hraje spiSe okrajovou roli, pfesto je zapotfebi se o néj alespori pokouset.
Zvlasté v pripadé malych projektl se sponzofi hledaji relativné snadno. ZkuSenosti také ukazuii,
ze se snaze hledaji finanéni prostfedky na projekty, které nesou oznaceni ,inovativni“ nebo
»pilotni“. Sponzoring pfitom nemusi mit pouze financni charakter. Mze se jedna o zapujceni lidi,
techniky, prostor(i apod. Podnikatellim je pfi Zadosti o sponzorsky pFispévek vzdy zapotfebi ucinit
zajimavou nabidku. Nelze ofekavat, Ze podnikatel bude s regionalnim manazerem hledat oblast,

kde by mohl pomoci.
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Potencialni zdroje financovani organizaci izemni/ meziobecni spoluprace

Zdroje

priklady

Clenské prispévky

pevné Castky pro obce a dalSi aktéry, diferencované podle poctu obyvatel
obci, neziskovém/ ziskovém charakteru organizaci apod.

prispévky obci na
spolufinancovani
projektt

rozpoc¢itané podily na nakladech jednotlivych projektt podle riznych
kritérii: poCet obyvatel obci, finanéni sila obci, uzitku z projektu, napft.
délka kanalizace, pfispévky na zabezpeceni nékterych sluzeb

vlastni hospodarska

honorafe za specialni poradenskou ¢&innost, za Uspé&Sné zpracované

cinnost projekty, odmény za reSerse, pfevzeti vykonu projektového managementu

nebo pomoc s administrovanim dotac¢nich prostfedkl apod.

poplatky za licence poplatky za vyuziti obchodnich znaéek (regionalni zna¢ka — logo apod.) a

za jina uzivatelska prava

sponzoring konkrétni podpora od bank, regionalnich podniku apod.

prispévky od uradu napf. podpora tvorby pracovnich mist pro hufe uplatnitelné (napf.
prace chranéné dilny)

verejné podpurné EU, Ceska republika, kraje apod.

prostiedky

Praxe ukazuje, ze UspéSny regionalni rozvoj je dnes zalezitosti vefejno-soukromého partnerstvi.
Vzhledem ke strukturalnim deficitim mnoha regionl jsou proto na regionalni aktéry kladeny vysoké
pozadavky. Jednoduchy a zaruéeny model podpory a financovani organizaci Uzemni a meziobecni
spoluprace neexistuje. | kdyz se v mnohych zemich vola po novych modelech financovani meziobecni
spoluprace, stale se nepodafilo nalézt.

Cerpani finanénich prostfedkd musi byt nejenom efektivni, ale také transparentni. Za timto
ucelem je zapotfebi sledovat a vykazovat, kolik Casu vénuji pracovnici organizace jednotlivym
Cinnostem. Dulezité je také vést a zvefejiiovat projektovou dokumentaci. V neposledni fadé je nutné
predkladat pravidelné vyroéni zpravy, kde otazce financovani bude vénovana vyznamna pozornost,
véetné prukaznosti personalnich nakladu. Je to dllezité také z hlediska samohodnoceni a samofizeni
organizace.

PouZité zdroje a uzitek z nich by mély byt tzemné spravedlivé rozdéleny. Projekty by mély byt
planovany tak, aby pfinasely uzitek pokud mozno celému regionu. V pfipadé lokalné vazanych
projektd je nutné vytvofit vyvazené rozdéleni projektovych stanovist. Velky vyznam je zapotiebi

vénovat prioritam a jejich nalezitym zd{vodnénim.

7. Uzemni plisobnost organizace

Pro organizace Uzemni a meziobecni spoluprace nejsou dany zadné predem definované uzemni
jednotky. Zadné optimalni vymezeni Gzemni pUsobnosti takovych organizaci neexistuje, nebot
v konkrétnich regionech vétSinou panuji zcela odliSné ramcové podminky (systém fungovani vefejné
spravy, politické pomeéry, tradiéni rivalita obci a mést, hospodafska konkurence, rozdily v rozvoji
jednotlivych obci, mést a mikroregiont apod.). Kromé toho Uzemni pusobnost ¢&i optimalni uzemni
velikost téchto organizaci bezprostfedné souvisi s pfedmétnou c&innosti (regionalni marketing,
dopravni opatfeni nebo dotacni management). Proto plati, Ze Uzemni plsobnost je dana hlavné

mistnimi poméry a charakterem &innosti, o niz se jedna.
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V duchu evropské predstavy o posilovani konkurenéni schopnosti regiont by se mélo jednat o
co mozna nejvétsi uzemni celky, které dokazi soutézit v globalnim méfitku. Proti tomu stoji pfedstava
0 organizacni akceschopnosti, subsidiarité (blizkost problém({m) a participaci co mozna nejvétsiho
poctu regionalnich aktérd na ¢innosti organizace. Z tohoto pohledu jsou mensi Uzemni jednotky
prislibem vétSiho Uspéchu, nez velké uzemni jednotky.

V pfipadé velkych regiont (od urovné kraju vySe) totiz vyvstava otazka, do jaké miry se
mohou regionalni aktéfi (obce, mésta, obCané, podnikatelé, neziskové organizace) identifikovat
s uzemim, které je rozsahlé a Casto nema spolecné problémy. Kdy napf. urCita ¢ast regionu je napf.
uspésna v rozvoji cestovniho ruchu a jina prochazi naro€nou revitalizaci po t€zbé nerostnych surovin
s fadou doprovodnych problémU. Na takovém Uzemi se velmi obtizné buduji struktury dobrovolné
spoluprace. Spoluprace je obtizna také v situaci, kdy existuje vnitroregionalni rivalita mezi obcemi a
mésty.

Malym regioniim, s nimiz se lidé snaze identifikuji, je ¢asto vytykano, Ze jsou pfili§ malé, malo
priibojné a z hlediska evropské hospodarské soutéze pfili§ slabé.

Pfednosti tzemné malych (mikroregionalnich) modell uzemni spoluprace je jejich relativné
vysoka podpora ze strany aktér a politicka prosaditelnost v ramci vétSiho regionu. Velkoprostorové
iniciativy zpravidla vykazuji vétSi vnéjsi prabojnost, jejich regionalni podpora je vSak mensi.

V souvislosti s volbou Uzemni puUsobnosti organizaci Uzemni a meziobecni spoluprace je
zapotfebi vzit v Gvahu nasledujici tfi klicové faktory:

1. Ramcové podminky a mistni situace. Zvlasté iniciatofi nové vznikajicich organizaci uzemni a
meziobecni spoluprace by méli této otdzce vénovat zvySenou pozornost a provéfit mistni
situaci. Praxe totiz ukazuje, Ze vnitroregionalni rozdily, tradi¢ni rivalita mezi obcemi a mésty,
politicka pfislusnost vedeni obci nebo rozdilné rozvojové predstavy v dil¢ich uzemich mohou
vyrazné zhorSovat moznosti mikroregionalni spoluprace. V této souvislosti je vhodné uvést, ze
napt. v Ceské republice existuje v nékterych oblastech averze viéi stfediskiim ORP, takze se

2. Dalsi aspekt se tyka cil(l, ukolti a hlavné oblasti plsobnosti organizaci tzemni a meziobecni
spoluprace. Spociva-li tézisté ¢innosti v socialni anebo kulturni oblasti, kterd vyZaduje osobni
kontakty, tak je optimalni, kdyz partnerstvi vytvofi nékolik obci. Pokud je ale Cinnost
organizace zamérena na podporu ekonomického rozvoje nebo na regionalni marketing, tak je
ucelné, aby se jednalo o vétsSi uzemi (region), které je schopné generovat potfebné zdroje.
Vystavba strategické pramyslové zény nebo vyzkumného centra je tézko realizovatelna
v ramci dobrovolného sdruzeni nékolika obci.

3. Moznosti financovani. S Uzemni plsobnosti organizace souvisi také zplsob financovani,
predevsim institucionalni financovani. Pokud jsou zakladateli organizaci mésta anebo kraje,
tak existuji zpravidla vétsi a diferencovanéjSi mozZnosti financovani organizaci uUzemni

spoluprace.
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8. Projektovy management — Jak pripravovat, vybirat a hodnotit rozvojové
projekty?

Tvorba projektll je mnohostranna a naro¢na ¢innost. Nejedna se o rutinni zalezitost, kterou lze bez
problému standardizovat. Efektivni projektova ¢innost musi pfinaset méfitelné vysledky, pfesvédcovat
podporovatele a finanéni partnery, vytvafet doporuceni pro dalSi projekty a pomahat vytvaret
regionalni identitu. Organizace Uzemni a meziobecni spoluprace, které nevénuji tvorbé projektd

nalezitou pozornost, maji vétSinou problémy s legitimitou.

Zakladni principy tvorby a vybéru rozvojovych projekti

projekty planovat spolecné s cilovymi skupinami a snazit se, aby jim pfinasely konkrétni uzitky
vychazet vzdy ze silnych a slabych stranek, resp. specifik (zvlastnosti, jedineénosti) regionu

o pfipravovanych projektech vzdy maximalné informovat vefejnost a vzbudit zajem médii

planovat a realizovat takové projekty, které budou impulsem pro dal$i projekty

planovat a realizovat takové projety, které budou podporovat regionalni tvorbu hodnot, budou mit
vysSi pfidanou hodnotu a budou vytvaret multiplikacni efekty

V nasledujicich dvou tabulkach uvadi mozna kritéria pro hodnoceni rozvojovych projekt, jejich vybér
(v pfipadé, kdy projekty pfipravuji partnefi a vedeni organizace ma provést jejich vybér) a stanovovani

jejich priorit.

Kritéria pro hodnoceni rozvojovych projekti

Lokalizace, izemni dopad

¢ lokalizace jednotlivych opatfeni

e dopad projektu na celé uzemi

Kapacita/ trzni potencial

e ekonomicka realizovatelnost a udrzitelnost

e trzni potencial

o TeSi projekt problémy cilovych skupiny?

e stupen inovace

Konkrétni uzitky pro region

e zameéstnanost

e regionalni tvorba hodnoty

e zvySeni konkurenceschopnosti (vyhoda pro region)

e socialni soudrznost / identita

e zodpovédnost k zivotnimu prostfedi (zhodnoceni pfirodniho potencialu)

e zlepSeni znamosti/ image

Akceptace v regionu (regionalni podpora)

e politika

e hospodafistvi

e obc¢anska spole€nost

Strukturalni uc¢inky

e pfinos k naplfiovani cilll (vize)

e impulsy v regionu (mobilizace aktéru)

o multiplikacni efekty (nasledné investice)

e rozvoj spoluprace a tvorba synergickych efektu

DalSi mozna kritéria

o efektivita

e zvySeni kvality nabidky

e udrzitelnost akci

Vysvétlivky: - nesplriuje poZadavky, + splfiuje poZadavky ++ nadprimérné splriuje poZadavky
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V situaci, kdy organizace Uzemni nebo meziobecni spoluprace neni sama nositelem rozvojového
projektu, ale jiny subjekt, a je zapotfebi zjistit kvalitu takto pfipraveného projektu, tak lze pouzit

nasledujici kritéria pro jeho posouzeni.

Kritéria pro posouzeni kvality projektovych navrhi (podavanych partnery)

e vyznam projektu pro region (lokalizovany dil¢i projekt nebo kooperacni projekt vétSiho poétu obci/
aktértl, pokryvajici cely region)

e nositel projektu (znamost subjektu a kontakty s nim, jeho know-how a zkuSenosti s projektovym
managementem)

e motivace predkladatele

e spolehlivost/ divéryhodnost

e kvalita projektového zaméru (detailnost zpracovani, pracovni postup a ¢asovy plan, prace s prace
s verejnosti, jistota pfedpokladt - kvalita datovych/ informaénich zakladu

e finanéni realizovatelnost (zajisténi financovani — vlastni a cizi zdroje, neprekrogitelnost nakladu,
nacasovani, zaruky apod.

e proveditelnost: pravni aspekty (povoleni apod.), podpora ze strany aktér( (mj. politik(l), podpora
ze strany vefejné spravy (ufadl), dosazeni ,kritické masy”, odsouhlaseni napfi¢ jednotlivymi
zajmovymi skupinami

e dalSi kritéria: odpovida projekt profilu silnych a slabych stranek regionu? vzniknout prostfednictvim
spoluprace dalsi synergické efekty?

9. Nastaveni monitorovaciho a evalua¢niho systému
Monitorovanim se rozumi stalé a peclivé pozorovani, zkoumani a kontrola urcité situace nebo
skute€nosti. V naSem pfipadé Cinnosti organizaci Uzemni a meziobecni spoluprace.

Monitorovaci a evalua¢ni (hodnotici) systém musi byt vytvofen takovym zpusobem, aby
regionalnim aktériim poskytoval potfebné informace pro rozhodovani.

Monitoring a evaluace se tykat jak rozvojovych projektu (rozvojové strategie jako celku), tak
¢innosti pracovnich skupin a chodu celé organizace.

V pfipadé organizaci meziobecni spoluprace se jedna prfedevsim o postizeni dvou zakladnich
UhlG pohledu:
e postizeni Uspéchu regionu v ramci meziregionalniho srovnavani = benchmarking
e postizeni UspéSnosti organizace a jejich pfinost k rozvoji regionu — jedna se o hodnoceni smérem

dovnitf, do regionu = sebehodnoceni

Benchmarking

Benchmarking je analytickym nastrojem, podporujicim konkurenceschopnost ve smyslu kontinualniho
srovnavani produktl, sluzeb, postupl atd. s cilem zjisténi rozdilt ve vykonech srovnavanych
organizaci. Cilem je tedy zjiStovani pfi€in konkurencnich nevyhod a konecné také jejich odstrafovani
a zvySovani vykonnosti organizaci.

Pfeneseno do oblasti organizaci uzemni a meziobecni spoluprace to znamena srovnani
projektl, sluzeb a proceslt s ostatnimi podobnymi organizacemi, ale také uceni se z vlastnich
zkuSenosti a zkusenosti jinych. Pfitom samoziejmé nejde o kopirovani hotovych feseni, ale o pomoc
rozpoznat vlastni problémy, seznamit se s jejich feSenim v jinych regionech a takova feSeni se pak
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snazit (kreativné) pfizplsobit podminkam vlastniho regionu. Ze srovnani s jinymi regiony by mohla
napf. vyvstat otazka, jak se vytvareji projektova partnerstvi, kterd se sama organizuji anebo jak Ize
optimalizovat tok informaci mezi tematickymi pracovnimi skupinami. Pro benchmarking Ize v tomto
pfipadé pouzit riizné nastroje, zvlasté:

e bilan¢ni konference a seminare

e databaze (napf. databaze strategii) viz napf. http://databaze-strategie.cz/

e vymeéna zkuSenosti s kolegy z podobnych organizaci

Sebehodnoceni

Sebehodnoceni je v oblasti vefejné spravy relativné malo rozSifené, nebot se &asto vnima jako

kontrola, a proto se ji lidé obavaji. Evaluace neni kontrolou v hierarchickém slova smyslu, ale pouze

poskytovanim informaci dllezitych pro rozhodovani. Otazce evaluace je zapotifebi vénovat zvySenou

pozornost, nebot’ organizace izemni/ meziobecni spoluprace:

e jsou vétSinou oteviené novych aktérim a tématiim, takze jejich Ukoly a cile podiéhaji
permanentnim zménam,

e vyuzivaji vefejné financni zdroje, takze je zapotiebi neustale kontrolovat efektivitu a hospodarnost
jejich pouziti,

o stale vétSi pozornost se vénuje ucinnosti realizovanych projektl a jejich vystupdm a dopadim,

e pro dal$i rozvoj znalostnich siti jsou zapotfebi informace o efektivité procesniho fizeni.

Praxe ukazuje, ze evaluace Cc¢innosti probiha v organizacich uzemni/ meziobecni spoluprace
v zahrani¢i vétSinou kazdy rok, pred sepsanim vyroéni zpravy. VétSinou je usporadana regionalni
konference, na niZ jsou prezentovany uspéchy a neuspéchy organizace v minulém roce a také
vysledky evaluacniho vyzkumu, kterého se u€astni vSichni vyznamni regionaini aktéfi, ktefi jsou
vyzvani k tomu, aby zhodnotili €innost organizace. VétSinou organizaci hodnoti podle pfedem
dohodnutych kritérii jako ve 8kole (od 1 — pIné souhlasim, do 5 — zasadné nesouhlasim) anebo mohou
pfipojit slovni hodnoceni ¢i poznamku. Hodnoceni probiha bud’ adresné, nebo anonymné.

Na zakladé vyzkumu meziobecni spoluprace (viz pfiloha 1) byl ve spolupraci s dobrovolnym
sdruzenim obci Marianslolazensko vytvofen nasledujici  hodnotici  systém  organizaci
uzemni/meziobecni spoluprace, ktery lze upravit podle mistnich podminek (vybrat pouze nékteré

aspekty, zjiednodusit hodnoceni na ano/ ne a podobné).
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Evaluacni kritéria pro komplexni hodnoceni ¢innosti
organizaci uzemni/ meziobecni spoluprace

1. ZAPOJENI A PARTICIPACE REGIONALNICH AKTERU

1

1.1 Do rozhodovani organizace jsou zapojeni politicti predstavitelé

e neformalni informacéni a konzultaéni schlizky s politickymi pfedstaviteli se
konaji Casto

e existuji pravidelna setkani fidici skupiny organizace

e mistni a regionalni politici se angazuji ve prospéch organizace

1.2 Regionalni sdruzeni, neziskové organizace a zajmové skupiny (véetné
soukromych osob) jsou dostateéné zapojeni do €innosti organizace

e zastupci zajmovych skupin maji moznost vyjadiovat se k €innosti organizace

e participace zajmovych skupin je vS§eobecné vnimana jako dullezita

1.3 Soukromi podnikatelé jsou odpovidajicim zpiisobem zapojeni do
¢innosti organizace

e podnikatelim/ firmam je nabizen konkrétni uzitek z pfipravovanych a
realizovanych opatfeni/ projektl

e soukromi podnikatelé jsou integrovani do organizaéni struktury

e pfipravovanych a realizovanych projektd se mohou G¢astnit podniky a
podnikatelé vSech obor(l a velikostnich kategorii

e podniky participuji na projektech jak personalné, tak finan¢né ¢i materialové

e spoluprace s podniky a podnikateli se zlepSuje

1.4 Existuje tlak problému a potencial (kapacita) jejich spoleéného reseni

1.5 Existuje minimalné jeden podporovatel, ktery:

e sdruzuje regionalni aktéry, (,integrujici osoba“)

e rozhodujicim zplsobem organizaci myslenkoveé ,tahne®, prfedklada vize,
navrhy (,tazny kin®)

e vyznamnym zplUsobem navrzena opatieni/ projekty podporuje (,lodivod)

1.6 Na rozhodovani se podili nejenom racionalné uvazujici lidé, ale i
vizionari a kreativci, kteri premysli prirezové

2. ORGANIZACE, JEJi UKOLY A CILE

2.1 Mizeme navazat na ¢innost instituci a organizaci, které jiz v regionu
existuji? Nové struktury bychom méli vytvaret pouze v pfipadé, Zze jsou
nezbytné a nikdo jiny se danou éinnosti nezabyva

2.2 Forma organizace je ucelna s ohledem na:

e Siroké moznosti participace

e moznost ovlivhovat pfipravu a realizaci projektll ze strany dotéenych subjekti

e jasné a transparentni zpusoby rozhodovani

e legitimitu organizace (prosazovani vefejného zajmu)

2.3 Principy rozhodovani odpovidaji poslani organizace a jejim cilim

e zasadni rozhodnuti jsou pfijimana konsensualné

e rozhodnuti o poslani organizace, cilech, organizacni struktufe apod. jsou
pfijimana podle principu jednomysinosti

2.4 Rozhodovaci proces je efektivni, flexibilni a podnétny (vytvari impulsy)

e diskuse a schvalovani pfinaSeji vysledky

e rozhodovaci postupy jsou transparentni, oteviené stavajicim i novym
ucastnikdm, flexibilné se pfizpUsobuji zmé&nam prostiedi

e odpovédnost je jasné vymezena a organiza¢nim fadem upravena

2.5 Klicovi aktéri sdileji spole€né cile, odpovidajici spoleénym potiebam

e stanovené cile jsou realizovatelné (existuji zdroje a kapacity pro jejich
realizaci)

o cile jsou jasné operacionalizovany a stanoveny tak, aby byly ovéfitelné
(méfitelné, kontrolovatelné), existuji jasné dané milniky

e cile jsou komunikovany a schvalovany za uc¢asti vSech nositell rozhodnuti
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2.6 Probiha systematicky monitoring a evaluace rozvojovych strategii a
opatreni/ projektt

e funguje systém operativniho projektového planovani, ktery dokaze reagovat
na ménici se podminky makroprostredi regionu

e cile, strategie a opatfeni/ projekty podléhaji pravidelné evaluaci

3. ZDROJE A FINANCOVANI

3.1 Existuji dostatecné personalni zdroje

e existuje dostatecny pocet pracovnikl zabyvajicich se projektovym
managementem a managementem siti (regionalni manazefi)

e vznikaji dal§i pracovni mista financovana prostfednictvim realizace projekt(

e pracovni mista v organizaci jsou atraktivni (pracovnici maji jistotu prace,
existuje efektivni motivaéni a pobidkovy systém, zvySujici jejich vykonnost)

3.2 Je zajisténo zakladni financovani organizace

o existuji pfisliby financovani minimalné na nékolik let dopfedu

e existuji moznosti, jak dosahnout vysSiho podilu samofinancovani (vlastniho
kapitalu)

e samofinancovani stoji na Siroké bazi (Clenské prispévky atd.)

e existuji moznosti snizovani fixnich nakladu (napf. provoz kancelare)

3.3 Pouziti lidskych a finanénich zdroju je transparentni

e existujici zdroje jsou znamy a transparentné pouzivany

e Cinnost a projekty jsou dokumentovany a zpravy zverejiiovany

e vyroCni zpravy jsou pravidelné zpracovany a publikovany

3.4 Pouziti zdrojua a jejich uzitkl je tizemné spravedlivé

e pfipravované a realizované projekty pfinaseji prospéch pokud mozno celému
regionu

e prostorové rozdéleni projektl je vyvazené

e obsahové a prostorové pouziti zdroju je vS§emi akceptovano

e existujici priority jsou dostateéné zduvodnény

4. PROJEKTOVE PLANOVANI

4.1 Projektové planovani probiha za uéasti cilovych skupin

e cilové skupiny maji z navrhovanych projektd konkrétni uzitek

e vznikaji win-win situace, pfinasejici prospéch véem

e vznikaji projektova partnerstvi a projektové kooperace

4.2 Projekty jsou vybirany v zavislosti na silnych a slabych strankach
regionu

4.3 Projekty vznikaji prehledné

e je jednoznacné ur€ena zodpovédnost za pfipravu a realizaci projektu

e v pfipadé rozsahlych projektl existuji jasné organizani (pomocné) struktury

e jsou uréeny milniky, které umoznuji pravidelné ovéfovani dosazeného
pokroku u projekt

4.4V projektech jsou zhodnocovany regionalni jedine€nosti a zvlastnosti

e jsou podporovany regionalné jedineéné zdroje a schopnosti

e trvala péce je vénovana kulturnim a podnikatelskym tradicim a kulturné-
historickym objektim

e regionalni jedineCnosti a zvlastnosti hraji vyznamnou roli v ramci profilace
regionu a jeho marketingu

4.5 K financovani projektl jsou vyuzivany jak vnitini, tak externi zdroje

e dafi se ziskavat finanéni prostfedky z evropskych, narodnich krajskych
podplrnych program

e projekty jsou financovany také z neverejnych zdrojl

5. DOPADY PROJEKTU

5.1 Projekty maji dopad na rozvoj regionu

e dosahuje se hmatatelnych realizacnich uspéchu

o dafi se aktivizovat zajem médii o dosazené uspéchy

e obc¢ané jsou o innosti organizace informovani a ziskavani ke spolupraci
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5.2 Realizované projekty vytvareji impulsy/ naméty pro vznik dalSich
projektt

e vytvareji se a realizuji dalsi (vyvolané) projekty

e projekty se pfenaseji do jinych/ ostatnich &asti regionu nebo se obsahové
rozsifuji (nabaluji se na né dalsi, vytvari se prostor pro vznik dalSich p.)

e kooperaéni partnefi a pfijemci (=potencionalni kooperacni partnefi) jsou mezi
sebou silné propojeni (networking)

5.3 Realizované projekty prispivaji k regionalnimu rozvoji tim, ze zvysuji
regionalni pfidanou hodnotu a pfispivaji k tvorbé regionalniho fetézce
hodnot (multiplikaéni efekty)

e zvySuje se efektivita vyuzZivanych regionalnich zdrojl

e objevily se nové zdroje pfijmu

e vytvareji se pracovni mista pro kvalifikovanou pracovni silu

e stupefi znamosti regionu se zvySuje a podporuje poptavku po regionalnich
produktech a vykonech

5.4 Projekty jsou ekonomicky udrzitelné i po skonceni verejné podpory

6. SITOVANIi (NETWORKING)

6.1 Organizace hraje roli zprostredkovatele regionalnich potreb a zajmu

6.2 Organizace hraje roli koordinatora mezi regionalnimi aktéry

6.3 Organizace hraje roli katalyzatoru regionalnich rozvojovych procesu -
poskytuje myslenky, inovace, iniciuje vznik inovativnich projektii apod.

6.4 Organizace podporuje vznik funkénich, vnitrosektorovych a
mezisektorovych siti

6.5 Organizace vénuje velkou pozornost sitovani regionalnich aktért
(networkingu)

e dochazi k vyméné informaci a zkuSenosti mezi regionalnimi aktéry

e dochazi k vyméné informaci a zkuSenosti s ostatnimi regiony (u€ast na
bilan€nich konferencich, odbornych konferencich a veletrzich apod.)

e existuji dobré kontakty na podobné organizace doma i v zahranici

e existuji nadregionalni, pfeshraniéni nebo nadnarodni projektové kooperace

7. TVORBA ZNALOSTI A PODPORA INOVACI

7.1 Organizace prispiva k tvorbé regionalni znalostni zakladny (baze)

e existuje dobra komunikace s relevantnimi ufady a organizacemi, s nimiz jsou
udrZovany kontakty (pravidelné informovani o €innosti apod.)

e nositelim projektu jsou zprostfedkovany odborné kontakty

e pro tvorbu projektl jsou ziskany odborné znalosti

7.2 Organizace prispiva k tvorbé klastrii, kompetenénich center apod.

7.3 Organizace podporuje vznik a transfer inovaci (produktovych,
technickych, organizaénich, socialnich)

e systematicky je podporovan dialog mezi podniky

e inovace jsou odménovany soutéznimi prémiemi/ cenami

e organizace pfispiva k odstrafiovani inovacnich bariér v podnicich (napf.
v oblasti kvalifikace)

8. OKOLIi A POSTAVENiI REGIONALNICH AKTERU

8.1 Regionalni aktéri organizaci dlouhodobé akceptuji, podporuji a snazi se
S ni spolupracovat

8.2 Dari se zohlediovat specifické zajmy obci a prekonavat konkurenci mezi
nimi

e vznikaji a realizuji se projekty, které pfesahuji ramec jednotlivych obci

e rozviji se dlouhodoba meziobecni spoluprace

e spoluprace se rozviji i pfes konkurenéni podminky

8.3 Organizace komunikuje a rozviji kontakty se vSemi vyznamnymi
regionalnimi aktéry

e .chemie” mezi kliCovymi aktéry je stejna

e mezi aktéry existuje vzajemna duvéra
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e mezi aktéry existuje dobry tok informaci

8.4 Existuje silna regionalni identita (v€. podnikateli)

e existuje spole¢né sdileni problému i snaha jejich spole¢ného Feseni

e regiondlni jedineCnosti a zvlastnosti jsou vyuzZivany k posileni regionalni
identity

8.5 V regionu zakorenilo prarezové mysleni (napri¢ jednotlivymi sektory) a
cilené se vyhledavaji synergické efekty

8.6 Aktéri jsou odhodlani ucit se od sebe navzajem. Vytvorila se regionalni
kultura u¢eni
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Popis uplatnéni metodiky

Tato pfirucka vychazi z praktickych poznatk(li a byla zpracovana pro potfeby praxe. Jak jiz bylo
uvedeno, nabizi metodicky postup, jak zakladat a fidit (rozvijet) organizace meziobecni a Uuzemni
spoluprace. ldentifikuje kli€¢ova rozhodnuti a nabizi alternativni moznosti feSeni (viz napf. volba
optimalni pravni formy a vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem). V praxi je totiz nutné
kazdou metodiku pfizpUsobit mistnim/ regionalnim podminkam.

Jak bylo uvedeno jiz v ivodu, metodiku tvofi devét kapitol — devét kliCovych rozhodnuti, jejichz
poradi vyjadfuje posloupnost krok, které se tykaji zaloZeni a rozvoje organizaci Uzemni a meziobecni
spoluprace.

Smysluplnost a aplikovatelnost metodiky byla pilotné ové&fena na pfikladu Dobrovolného
svazku obci Marianskolazensko (viz pfiloha — vzorovy priklad), ktery se také smluvné zavazal k jejimu
dalSimu pouziti.

Metodika, véetné dalSich studii, které poslouzily autordm k jeji tvorbé, je volné k dispozici
v§em, ktefi projevi zajem. Lze ji nalézt na webovych strankach Stfediska pro vyzkum regionalniho

rozvoje ZapadocCeské univerzity v Plzni (www.svrr.zcu.cz) nebo pozadat jejiho hlavniho autora

k zaslani. V pfipadé potfeby jsou autofi pfipraveni danou problematiku se zajemci konzultovat anebo
pomahat s jeji praktickou aplikaci.

Je ur€ena vSem, ktefi se zabyvaji otazkami, jak zefektivnit strategické planovani a meziobecni
spolupraci na mikroregionalni Urovni. Jejimi uzivateli budou pfedevSim iniciatofi, statutarni zastupci a
manazefi takovych organizaci, jako jsou dobrovolné svazky obci, mistni ak&ni skupiny, metropolitni
regiony a podobné. Metodicka pfirucka je u¢ena premyslivym lidem, ktefi si nemysli, Ze existuje jedina

cesta k uspéchu a ktefi hledaji inspiraci pro svoji praci.
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Priloha: Konkrétni postup zalozeni dobrovolného svazku obci podle zakona o
obcich — nejéastéjsi pravni formy meziobecni spoluprace

Vznik a ¢innost dobrovolnych svazk(l obci se fidi zejména témito pravnimi predpisy:

e Zalozeni svazku, pravni osobnost svazku, predmét ¢innosti, stanovy - §§ 49 az 53 zakona ¢.
128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,zakon o obcich*)

e ZruSeni svazku - §§ 168 — 173 zakona &. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,ob&ansky
zdkonik“), zanik svazku - § 185 oblanského zakoniku, likvidace svazku - §§ 187-
209 obc&anského zakoniku.

e Hospodareni svazku - zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve

znéni pozdéjsich predpisa.

Svazek obci nabyva pravni osobnosti zapisem do rejstfiku svazk( obci vedeného u krajského Uradu

pfislusného podle sidla svazku obci. Do rejstfiku svazki obci se zapisuje:

e den vzniku svazku obci,

e den jeho zruSeni s uvedenim pravniho davodu,

e den jeho zaniku,

e nazev a sidlo svazku obci,

e identifikac¢ni Cislo osoby svazku obci poskytnuté spravcem zakladniho registru pravnickych osob,
podnikajicich fyzickych osob a organu vefejné moci,

e predmét ¢innosti svazku obci,

e organy, kterymi svazek obci jedna, a jméno, pfijmeni a adresa bydlisté osob vykonavajicich jejich
pusobnost spolu s uvedenim zpUsobu, jakym tento organ svazek obci zastupuje, a udaje o dni

vzniku nebo zaniku jejich funkce;

Rejstfik svazkl obci je vefejny rejstfik, pfiemz jeho soucasti je sbirka listin, v niz jsou ulozeny
smlouva o vytvofeni svazku obci spolu se stanovami a zmény téchto dokumentd. Pro zaregistrovani
DSO je nutno krajskému ufadu predloZit pisemny navrh na zapis do registru. K navrhu na zépis do
rejstfiku svazkd obci se pfiklada smlouva o vytvofeni svazku obci spolu se stanovami; soucasti této
smlouvy nebo stanov je také uréeni, kdo jsou prvni &lenové statutarniho organu. Navrh podava osoba
zmocnéna obcemi, které jsou ¢leny svazku obci. Od okamziku, kdy je DSO zapsan do rejstfiku svazk
obci, mize pod vlastnim nazvem nabyvat prava a zavazovat se k povinnostem; v ramci toho maze
rovnéz vlastnit majetek. DSO jako pravnicka osoba odpovida svym majetkem za nespInéni svych
povinnosti. Zmocnéncem k podani registracniho navrhu mdze byt kdokoli, kdo je zpusobily k pravnim
ukonudm, napf. néktery ze zakladajicich ¢lenit DSO nebo osoba ur€ena k vykonu funkce statutarniho
organu nebo ¢lena statutarniho organu, téZ advokat & notaf. Osoba, ktera registraCni navrh u
krajského Ufadu podava, musi doloZit, Ze je k tomu zmocnéna.

Smlouvu o vytvofeni dobrovolného svazku obci musi schvalit zastupitelstvo kazdé pfislusné

obce (§ 84 odst. 2 pism. p) zakona o obcich). V zakladatelské smlouvé obce jako zakladatelé vyjadfi
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svou vUlli DSO zalozit. Obsah smlouvy neni vymezen zakonem o obcich, smlouva vS§ak musi splfiovat

obecné nalezitosti, musi tedy obsahovat zejména:

oznadeni jednotlivych G&astniki smlouvy, tj. nazev jednotlivych zakladateld, jejich sidlo, IC,
uvedeni osoby opravnéné jednat jménem zakladatele,

projev vule zalozit DSO,

nazev zakladaného svazku, sidlo, pfedmét €innosti,

datum a podpisy statutarnich zastupcl vSech zakladajicich obci.

Predmétem cinnosti svazku obci mohou byt zejména:

ukoly v oblasti Skolstvi, socialni péc€e, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany, vefejného
poradku, ochrany zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu a péce o zvifata,

zabezpecCovani Cistoty obce, spravy vefejné zelené a vefejného osvétleni, shromazdovani a
odvozu komunalnich  odpadli a jejich nezavadného  zpracovani, vyuziti nebo
zneSkodnéni, zasobovani vodou, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod,

zavadeéni, rozSifovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a
systém( vefejné osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti daného Uzemi,

ukoly v oblasti ochrany ovzdusi, ukoly souvisejici se
zabezpelovanim prestavby vytapéni nebo ohfevu vody tuhymi palivy na vyuZiti ekologicky
vhodnéjsich zdroju tepelné energie v obytnych a jinych objektech ve vlastnictvi obci,

provoz lomu, piskoven a zafizeni slouzicich k téZbé a Upravé nerostnych surovin,

sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, les, domovniho a bytového fondu,

sportovnich, kulturnich zafizeni a dalSich zafizeni spravovanych obcemi.

Jde o vyc€et demonstrativni, nikoliv taxativni, to znamena, ze obce si mohou jako pfedmét Cinnosti

svazku obci ujednat i pInéni jinych Ukoll z oblasti samostatné plsobnosti obci, které budou splfiovat

obecny pozadavek Uc¢elu ochrany a prosazovani jejich spole¢nych zajma.

Pfilohou smlouvy o vytvofeni svazku obci jsou jeho stanovy, v nichz musi byt uvedeno:
nazev a sidlo ¢lend svazku obci,
nazev a sidlo svazku obci a pfedmét jeho innosti,
organy svazku obci, zplsob jejich ustavovani, jejich pusobnost a zpusob jejich rozhodovani,
v€etné uréeni nejméné tficlenného organu svazku obci, ktery schvaluje ucetni zavérku svazku
obci sestavenou k rozvahovému dni podle zakona o ucetnictvi.
majetek ¢lend svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,
zdroje pfijmua svazku obci,
prava a povinnosti ¢lend svazku obci,
zpusob rozdéleni zisku a podil ¢lenl na uhradé ztraty svazku obci,
podminky pfistoupeni ke svazku obci a vystoupeni z ngj, v&etné vypofadani majetkového podilu,

obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvofily.
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Smlouva o vytvofeni DSO v&etné stanov se krajskému ufadu predklada ve dvou vyhotovenich. Obé
vyhotoveni musi byt bud v originale, nebo jedno vyhotoveni v origindle a jedno v ovéfené Kopii.
Registraci krajsky ufad vyznaci na predlozenych listinach razitkem a jedno vyhotoveni vrati
navrhovateli. Usneseni zastupitelstev jednotlivych obci se predklada v jednom vyhotoveni v originale

Ci ovérené kopii.

K zapisu do registru musi byt krajskému ufadu dolozeno:

e pisemny navrh na zapis do registru,

e usneseni zastupitelstev jednotlivych obci, kde zastupitelstvo obce rozhodlo o vytvofeni svazku
obci €i o vstupu do jiz existujiciho svazku a schvalilo smlouvu o vytvoreni svazku obci véetné
stanov svazku,

e smlouva o vytvofeni svazku obci,

e stanovy,

e doklad o opravnénosti osob k podpisu zakladatelskych dokumentl (zpravidla vypis z usneseni
zastupitelstva o volbé starosty),

e organy, kterymi svazek obci jedna, a jméno, pfijmeni a adresa bydlisté osob vykonavajicich jejich
plUsobnost spolu s uvedenim zplsobu, jakym tento organ svazek obci zastupuje, a udaje o dni
vzniku nebo zaniku jejich funkce;

e zmocneéni osoby, ktera je opravnéna podat ke krajskému Gfadu navrh na registraci DSO - toto

zmocnéni mize byt obsazeno v zakladatelské smlouvé nebo v zapise o ustavujici lenské schizi.

Dojde-li ke zméné zakladatelskych dokumentl, musi byt tato zmé&na oznamena krajskému ufadu, aby
udaje vedené v rejstfiku svazka i v registru osob (viz. § 4 zakona ¢. 111/2009 Sb. o zakladnich
registrech, ve znéni pozdéjSich pfedpist) mohly byt aktualizovany.

Zména musi probé&hnout v souladu s registrovanymi stanovami a byt krajskému ufadu prokazatelné
dolozena. Zména zakladatelskych dokumentl se krajskému ufadu predklada ve dvou vyhotovenich -
obé vyhotoveni bud v originale, nebo jedno vyhotoveni v origindle a jedno v ovéfené kopii. Krajsky
ufad vyznac¢i zménu na originalnim vytisku zménénych zakladatelskych dokumentd razitkem a jedno

vyhotoveni vrati navrhovateli.
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VZOROVY PRIKLAD

Tvorba strategického partnerstvi na prikladu
Dobrovolného sdruzeni obci Marianskolazensko

Tento vzorovy pfiklad je soucdsti certifikované metodiky ,Tvorba strategickych partnerstvi na
mikroregionalni urovni“. Jejim ukolem je uk&zat smysluplnost a aplikovatelnost této METODIKY
Vv praxi.
Byl zpracovan na zakladé rozhovorl s predstaviteli DSO a velkého mnozstvi informaci, které jsou
volné dostupné na webovych strankach — www.marianskolazensko.org

Soucasti tohoto vzorového prikladu je zakladatelskda smlouva a stanovy dobrovolného
sdruzeni obci Marianskolazensko, ktery obsahuje kli€ové principy tvorby strategickych partnerstvi na
mikroregionalni drovni, které se uvadéji v METODICE. Autofi této METODIKY svymi nazory a

zkuSenostmi participovali na posledni zméné stanov.

1. Charakteristika dobrovolného svazku

Dobrovolny svazek obci Marianskolazensko lezi v Karlovarském kraji (okres Cheb), pfi statnich
hranicich s Bavorskem. Dobrovolny svazek dnes tvofi devét obci: Dolni Zandov, Drmoul, Lazné
Kynzvart, Stara Voda, Valy, Velka Hledsebe, Vikovice, Trénice a TFi Sekery. Clenské obce patfi do
spravnich obvodl obci srozSifenou plsobnosti Marianské Lazné a Cheb. Na uzemi

Marianskolazefiska Zije cca 8,1 tisic obyvatel.

Geograficka poloha dobrovolného svazku obci v ramci Ceské republiky
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Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko v ramci spravniho obvodu obce s
rozsifenou plsobnosti (ORP) Maridanské Lazné
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2. Iniciace vzniku dobrovolného svazku obci

Dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko vznikl v roce 2003. V dobé&, kdy se Ceska republika
pfipravovala na vstup do Evropské unie, a bylo tudiz mozné Cerpat finanCni prostfedky ze
predvstupnich fondu.

Vznik dobrovolného svazku obci (DSO) inicioval starosta jedné ze zakladajicich obci. Oslovil asi
dvacet obci, z nichz nakonec sedm (dnes devét) podepsalo Smlouvu o vytvoieni dobrovolného
svazku obci (mikroregion) Marianskolazerisko.

Vid¢éim motivem byla podpora mikroregionalniho rozvoje a moznost ziskat dodate¢né financ¢ni
prostfedky z pfedvstupnich fond{. Vzorem byly UspéSné Marianské Lazné, vici nimz se DSO v té
dobé ale spiSe vymezoval. Sdruzené obce jiz predtim spolupracovali hlavné na realizaci
preshrani¢nich projektil spolecné se sousednimi bavorskymi obcemi. Spoluprace meéla ale
prilezitostny charakter.

Prvni rozvojovéa strategie pro DSO Maridnskolazerisko vznikla b&éhem roku 2006 a byla uréena pro
obdobi 2007-2013. Jednalo se o dokument vytvofeny externi poradenskou organizaci. Mikroregion
v té dobé nedisponoval znalostmi potfebnymi k vytvofeni takového dokumentu. Jeho tvorba trvala asi
Sest mésicl. Bylo to obdobi relativné kratké, jak pamétnici pfiznavaji, nebot DSO na jeho tvorbu
ziskal krajskou dotaci, kterou bylo nutné ve stanoveném terminu vyCerpat. Chtéli-li dotaci ziskat,
museli se pfizpusobit.

Pfi tvorbé rozvojové strategie byla zvolena expertni metoda, bez vyraznéjsi participace vefejnosti a

prace v pracovnich skupinach. Sirsi zapojeni vefejnosti nebylo v té dobé pfili§ vyZzadovano.
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Na otazku, zda by predstavitelé dobrovolného svazku obci (vedouci manazer a predstavitell vykonné
rady) pfi jeho zakladani dnes postupovali stejnym zplsobem, jako v roce 2003, vétSinou odpovédéli,
ze nikoliv. Doba se podle jejich nazoru zménila. Jak doporucuje METODIKA, vétSi pozornost by jiz od
zaCatku vénovali participaci vefejnosti. Nejdfive by oslovili Siroké spektrum mistnich/ regionalnich
aktérli, zastupujicich nejenom vefejnym, ale i soukromy sektor, usporadali iniciacni regionalni
konferenci a ke spolupraci vyzvali v§echny, ktefi projevi zajem. Spole¢né s nimi by vytvofili rozvojovou
strategii a podle ukol( a cild by vybrali nejvhodné&jsi pravni a organizaéni formu. Néktefi zastupci DSO
pfiznavaji, Ze otazka participace dalSich aktér( na ¢innosti Svazku je aktudlni i v sou¢asné dobé.
Podle nékterych se DSO musi zacit pfipravovat na situaci, kdy moznosti Cerpani finan¢nich
prostfedkd ze strukturalnich fondd budou omezené a c¢innost bude vice zavisla na ¢lenskych
pfispévcich a vlastnich zdrojli. Jako pfiklad uvadéji bavorska sdruzeni Uzemni a meziobecni

spoluprace.

3. Tvorba rozvojové strategie, jeji implementace a evaluace

Rozvoj Marianskolazernska se v sou¢asné dobé Fidi ,Strategii rozvoje Marianskolazenska 2014-2020.
Jedna se o strategicky dokument schvaleny v srpnu 2014. Jeho tvorba trvala od zahajeni praci po
schvaleni 11 mésicl (od Fijna 2013 do srpna 2014), cozZ je obvykla doba zpracovani. Koordinatorem
tvorby byl externi poradce, ktery mistnim/ regionalnim aktérim zprostfedkoval potfebné know-how
(metodika tvorby strategie, zkuSenosti z jinych mikroregionu véetné némeckych) a moderoval €innost
pracovnich skupin. Jednalo se o zkuSeného experta, s nimz pfedstavitelé DSO dlouhodobé
komunikuji a konzultuji s nim riizna rozhodnuti.

Hned na za&atku procesu tvorby strategického planu byl stanoven rdmcovy harmonogram (Easovy
plan) a vytvofeny tfi pracovni skupiny: (1.) technicka infrastruktura a vybavenost, (2.) kvalitni Zivot a
zivotni prostredi, a (3.) efektivni a kvalitni svazek obci. Do tvorby rozvojové strategie bylo zapojeno 43
osob, zastupcl jak vefejného, tak soukromého sektoru.

Tvorba rozvojové strategie zalala regionalni konferenci, které se zucastnili nejenom manazefi,
Clenové vykonné rady, dozorCi rady a valné hromady, ale také zastupci vefejnosti. Na této konferenci
byl ptedloZen postup a asovy plan tvorby rozvojové strategie. U&astnici byli vyzvani ke spolupraci
Vv ramci pracovnich skupin.

Tvorbu strategie fidil vedouci manaZzer, spole¢né se ¢leny vykonné rady, ktefi tvofili Fidici skupinu,
ktera se vyjadfovala k diléim vystuplm, vytvofenym tfemi pracovnimi skupinami.

Tvorba rozvojové strategie, resp. ¢innost pracovnich skupin, byla rozdélena do Sesti krokd, jak
doporucuje METODIKA (1. Seznameni se ¢lenl pracovni skupiny navzajem a vymezeni problému, 2.
Situaéni analyza (silné a slabé stranky) 3. Trendy, prileZitosti a hrozby, pfiklady dobré praxe z CR a
ze zahrani€i, 4. Stanoveni vize a vybér strategickych cild, 5. Navrh projektovych navrha, 6.

Prezentace projektovych navrhd na regionalni konferenci).
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Navrh strategie rozvoje byl vefejné projednan na regiondlni konferenci, které se zu&astnilo 65 lidi.
VSichni zacastnéni se mohli ke strategii vyjadfit. Zaznélo asi deset vyznamnéjSich podnétd, které byly
do koneéné podoby strategie zapracovany.

Vysledny dokument je relativné kratky. Ma pouze 30 stran. Obsahuje struénou problémovou
analyzu, SWOT analyza, definici vize a vybér strategickych cilll. Stru¢né je popsana také

implementace strategie a systém jejiho monitorovani a evaluace.

Vize a strategické oblasti dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko (2014-2020)

Vize:
Marianskolazerisko = kvalitni misto pro Zivot, praci i podnikani

Globalni cil:
Udrzitelny rozvoj Marianskolazeriska

Klicové problémové oblasti:

A. Technicka infrastruktura a vybavenost

A.1 Technicka infrastruktura

A.2 Obcanska vybavenost, vzdélavani a socialni sluzby
A.3 Podnikani, inovace, zaméstnanost

B. Kvalitni zZivot a Zivotni prostredi
B.1 Ochrana zZivotniho prostredi
B.2 VoIny ¢as

B.3 Cestovni ruch

C. Efektivni a kvalitni svazek obci
C.1 Vnitfni rozvoj

C.2 Vnéjsi rozvoj

C.3 Finanéni zdroje

Jeji hlavni snahou bylo FeSit problémy integrované, proto vénuje znacnou pozornost Sir§im mistnim a
regionalnim vazbam a souvislostem, resp. provazanosti s t€mito strategickymi dokumenty:
e Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020 — strategicka ¢ast
e Strategie Uuzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti pfedSkolni vychovy a
zakladniho skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a pfeshranini spoluprace

e Strategie rozvoje ¢lenskych obci

Jak se doporucuje METODIKA, jak schvalena rozvojova strategie je uvefejnéna na pfisluSnych
webovych strankach a volné pfistupna.
Soucasti rozvojové strategie je akéni plan, ktery se chape jako interni dokument a neni volné
pristupny. Obsahuje 48 projektovych zamérd, z nichz 10 bylo podrobné rozpracovano do podoby
projektovych listd. U kazdého z nich je specifikovan:

e obsah (vCetné vazby na strategické cile)

e oCekavané vysledky a dopady

e zodpovédna osoba/ organizace a spolupracujici subjekty

e monitorovaci indikatory
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e predbézné vycisleni realizacnich nakladu

e identifikace pfedbéznych moznosti financovani (dotac¢ni tituly, podily obci atd.)

DSO ma sestaveno poradi projektd, uréenych k realizaci. PFi jejich vybéru byla z METODIKY vybrana
nasledujici kritéria pro hodnoceni projektovych navrh(. Vybér klicovych projektl a sestaveni jejich
poradi dullezZitosti provedla valna hromada (vSechny zU&astnéné obce) ve spolupraci s vedoucim
manazerem.

e vyznam projektu pro region, pro vS§echny zu¢astnéné obce (vysledky, dopady)

e financni realizovatelnost a ekonomicka udrzitelnost

e vazba na strategické cile

e multiplikaéni a synergické efekty, moznosti rozvoje spoluprace

Rozvojova strategie se bezprostfedné dotyka €innosti DSO. Tak jak doporu¢uje METODIKA, nejedna
se o komplexni strategii rozvoje daného uUzemi, ale o to, jak chce dobrovolny svazek obci
Marianskolazerisko pFispét k rozvoji daného Uzemi. Ridici skupina usilovala o to, aby vysledny
strategicky dokument (vlastni strategie + akéni plan dohromady) mél akéni charakter a byl orientovan

na realizaci planovanych opatfeni.

Implementace a evaluace rozvojové strategie

Implementace pfijaté rozvojové strategie je usnadnéna tim, ze jednotliva opatfeni jsou formulovana
formou jasné definovanych projektu, stanovenim jejich pofadi vyznamnosti a stanoven doporuceny
Casovy plan jejich realizace.

Za realizaci rozvojové strategie a akéniho planu jsou zodpovédni &lenové vykonné rady spole¢né s
vedoucim manazerem DSO. Organy DSO (vykonna rada, dozor€i rada a nakonec valna hromada se
k naplfiovani rozvojové strategie a ak&éniho planu vyjadfuje minimalné jednou roéné. Zpravidla na
podzim, pfi tvorbé& navrhu rozpodtu na nasledujici rok). Vyhodnocuje ji, resp. aktualizuje. Vedouci
manazer zpracovava bilanéni zpravu o plnéni rozvojové strategie a akéniho planu a predklada navrh
na jeji pfipadné zmeény (aktualizace). Kromé toho existuji pfilezitostné projektové tymy, které se podle
potfeby setkavaji a pfizpusobuji projektové navrhy aktualnim podminkam. Lidé se vétSinou znaji,
mikroregion je relativné maly a prehledny, takze podle ¢lenl vykonné rady neni zapotfebi vytvaret
stélé pracovni skupiny, jak doporuduje METODIKA, které se budou nékolikrat do roka setkavat a
permanentné vyhodnocovat naplfiovani rozvojové strategie a akéniho planu. Takovy postup je podle
jejich nazoru vhodny pro vétsi mikroregiony.

Ridici struktura, tj. role a odpovédnost (pfipadné pravomoci jednotlivych aktért) jsou uvedeny pfimo v
jednotlivych projektovych listech. Cinnost t&chto projektovych tymu Fidi a koordinuji vedouci manazer,
resp. manazefi dobrovolného svazku obci.

Na konci planovaciho obdobi (2020 nebo 2021) se pfedpoklada komplexni vyhodnoceni celé strategie

nezavislym externim subjektem.
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4. Volba ukolt a cilti organizace

Ukoly a cile organizace jsou specifikovany ve Stanovach dobrovolného svazku obci
Marianskolazefisko. Stanovy DSO se od zalozeni jiz pétkrat zménily, tak jak se ménily ukoly, cile,
pfibyli nové obce atd. Sou€asné stanovy jsou platné od roku 2015.

Podle stanov je pfedmétem c¢innosti (mohli bychom fici poslanim) svazku ochrana a prosazovani
spole¢nych zajmu ¢lenskych obci v ramci v§estranného rozvoje oblasti Marianskolazeriska. Dale jsou
taxativné vymezeny hlavni oblasti plsobeni, které odrazeji rozvojovou strategii a jeji priority. Stanovy
se odvolavaji na uplathovani na koordinovany postup, dodrzovani principu trvale udrzitelného rozvoje,
koncentrace zdrojli a kapacit, pfesahujicich svym rozsahem a vyznamem moznosti jednotlivych ¢len,
véetné zajiStovani pfislusnych finanénich zdrojl. Jedna o oblasti, které jsou mimo mozZnosti
jednotlivych obci.

Pfedmétem c&innosti Svazku je také administrativni podpora obci pfi vykonu samostatné plsobnosti.
Tim je mysleno hlavné to, Zze chtéji spole¢né planovat svij rozvoj a mit odpovidajici organizacni
struktury véetné profesionalnich manazerq, které jim budou pomahat hlavné s pfipravou, podavanim a
realizaci rozvojovych projektu.

Za predmét Cinnosti svazku se povazuji i takové akce a aktivity, které se netykaji vSech ¢lenl. Toto
ustanoveni se ve stanovach objevilo hlavné proto, aby mohl svazek spolupracovat s dalSimi obcemi a
pfipadné také se soukromymi aktéry.

Dulezité je také ustanoveni, Ze svazek je opravnén zakladat samostatné nebo s dalSimi ucastniky

podnikatelské a nepodnikatelské subjekty podle platnych pravnich norem.

5. Volba pravni formy

Na pfikladu DSO Marianskolazensko se zfetelné ukazuje, Zze hlavnim faktorem vybéru pravni formy je
jeji ucelnost. Skutec€nosti, ze se pravni forma organizace neni nic pevné daného, ale mize se ménit
s ohledem na ménici se ramcové podminky, si jsou predstavitelé DSO velmi dobfe védomi.

P¥i vzniku organizace (2003) se diskutovalo o vicero formam. Pfed zaloZzenim DSO se starostové obci
schazely spiSe neformalné a pfileZitostné, coZ se za€alo ukazovat jako malo efektivni forma, kterd ma
slabou prosazovaci silu, ma nejasnou rozhodovaci strukturu a nema pravni zpUsobilost, takze
nemUze napf. podavat projekty. Iniciatofi tehdy vybirali hlavné mezi zajmovym sdruzZenim pravnickych
osob a dobrovolnym sdruzenim obci podle zakona o obcich. Nakonec se rozhodli pro dobrovolné
sdruzeni obci, které pro né predstavovalo osvédCenou formu meziobecni spoluprace, ktera
umoznovala a umozriuje Cerpat finanéni prostfedky ze strukturalnich fondd. To byl hlavni motiv.
Donedavna tato pravni forma naprosto vyhovovala. Postupem &asu, tak jak se zaal zvySovat pocet
realizovanych projektll a pocet spolupracujicich subjektl, zaCaly se projevovat slabé stranky této
formy spoluprace. Hlavné mala flexibilita rozhodovacich struktur. Podle Stanov DSO
Marianskolazefisko napf. valna hromada, ktera vétSinou nezasedani vice, nez tfikrat do roka, pfitom
schvaluje jak jednotlivé akce a aktivity svazku, tak spoluu€ast tfetich osob na nich. Podobné
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rozhoduje o U€asti svazku v podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektech a voli do nich své
zastupce. Rozhodovaci kompetence vedouciho manazera jsou také omezené. Jak uvadi stanovy, tak
vedouci manazer svazku se podili na pInéni ukoll vyplyvajicich z usneseni vykonné rady a valné
hromady ,v rozsahu vyslovného povéfeni“. Rozhoduje o nakupu drobného hmotného majetku a
sluzeb pouze do 5 tis K&.

Problémy s nedostate¢nou flexibilitou rozhodovacich struktur se dobrovolny svazek obci
Marianskolazefisko nesnazi fesit cestou zmény pravni formy, nebot ty vétSinou neumozriuji v takové
mife jako DSO cerpat financni prostfedky z podplrnych vefejnych zdroju (hlavné strukturalnich
fondu), ale zakladanim dcefinych spoleénosti s jednodus$i rozhodovaci strukturou a vétsi
akceschopnosti. Proto se do stanov dostalo jiZ uvedené ustanoveni, Zze ,svazek je opravnén zakladat
samostatné nebo s dalSimi uCastniky podnikatelské a nepodnikatelské subjekty podle platnych
pravnich norem®.

Stejnym zpusobem postupuji sdruzeni obci i v zahrani¢i. Sousedni Bavorsko mlze byt v této
souvislosti inspiraci.

Dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko v poslednich letech zalozil dvé neziskové organizace:
Marianskolazerisko, o.p.s. (v roce 2010) a MAS 21, o.p.s. (v roce 2015).

Dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko dnes (2015) stoji pfed nékolika vyzvami, jejichz feSeni
do budoucnosti ovlivni také pravni a organiza¢ni usporadani.

e Svazek se chce do budoucna vice angazovat v oblasti destinaéniho managementu, coz
neni mozné bez vyrazngjSi spoluprace s podnikatelskymi subjekty v oblasti cestovniho
ruchu. Svazek obci neni v této souvislosti nejvhodnéjsi organizaCni platformou pro
takovou spolupraci. DSO bude muset zalozit dalSi dcefinou spole€nost zatim s nejasnou
pravni formou (v Uvahu mj. pfichazi zajmové sdruzeni pravnickych nebo s.r.0.).

e Svazek se chce do budoucnosti intenzivngji zapojit do projektu Svazu mést a obci CR
,Obce sobé&®, resp. ,Podpory meziobecni spoluprace®. Néktefi pfedstavitelé vidi v realizaci
tohoto projektu velkou $anci pro Marianskolazefisko. Svaz mést a obci CR ma podle jejich
nazoru velkou vyjednavaci pozici, ktera bude mit vliv na budouci reformy a povede
k profesionalizaci regionalnich managementd.  Tato snaha, vytvofit vramci ORP
Marianskolazerisko ,Centrum spole¢nych sluzeb (CSS) ovSem piedpoklada intenzivnéjsi
spolupraci v ramci SirSiho uzemi. Nebo dokonce slouceni Marianskolazeriska se svazkem
obci Slavkovsky les pro obnovu venkova a pfi¢lenéni mésta Marianské Lazné. V této véci
jiz bylo s pfedstaviteli Marianskych Lazni pfedbézné jednano, zatim bez vysledku. DSO
Marianskolazerfisko vramci feSeni zminéného projektu ve spolupraci s Maridnskymi
Laznémi a svazkem obci Slavkovsky les, jiz zpracoval souhrnny strategicky
dokument "Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti pfedskolni
vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a
pfeshraniCni  spoluprace na obdobi 2015 az 2024"a pfipravuje navazujici
dokument "Akéni plan rozvoje Uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou pUsobnosti
Marianské Lazné pro obdobi 2016 - 2017".
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6. Vystavba organizaé€ni struktury

Efektivni fungovani jakékoliv organizace je zavislé na systému rozhodovani a odpovidajici organizacéni
struktufe. Organizaéni strukturu DSO Marianskolazerisko tvofi: valna hromada (U¢astnicka a Fidici
rovina), vykonna rada a vedouci manazer, resp. pracovnici DSO (vykonna rovina) a dozor¢i rada
(kontrolni rovina).

Ugastnickou rovinu tvofi &lenové dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko. Jeho &leny mohou
byt ze zakona o obcich pouze obce. Stanovy dale vymezuji vznik, zanik, prava a povinnostmi ¢lenl a
také vztahy Clena a svazku (viz Clenstvi a ¢lenské poméry, paragrafy 5 az 10 ve stanovach).

Ob¢ané ¢lenskych obci jsou podle stanov opravnéni Gcastnit se jednani valné hromady svazku obci,
nahlizet do zapisu z jednani organl svazku obci, podavat organim svazku obci pisemné navrhy,
zadosti a podnéty, vyjadfovat se k navrhu rozpoctu svazku obci a k zavére€nému Uctu svazku obci za

uplynuly kalendarni rok, a to bud pisemné, nebo Ustné na zasedani organu svazku obci.

Valna hromada je nejvy$Sim organem svazku, v némz ma kazdy ¢len (kazda obec) jednoho svého

e pfijima zakladni programové dokumenty svazku a kontroluje jejich plnéni

e schvaluje jednotlivé akce a aktivity svazku s pfipadnou spolutcasti tfetich osob na nich

e schvaluje zpravu dozorci rady (revizora)

e schvaluje ro€ni rozpoCet a rocni uletni uzavérku svazku, rozhoduje o pouziti volnych
finanénich prostredku

e stanovuje vysi, zplsob a termin Uhrady ¢lenskych pfispévki

e rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lena

e ze svych ¢lend voli pfedsedu vykonné rady (dale jen ,pfedseda“), mistopfedsedu vykonné
rady

e voli a odvolava predsedu, mistopfedsedu, ¢lena (popf. ¢leny) vykonné rady a &leny dozor¢i
rady nebo revizora

e rozhoduje o zméné stanov svazku

e rozhoduje o splynuti, slou€eni, rozdéleni nebo o zruSeni svazku

e rozhoduje o majetkovém vyporadani v pfipadé splynuti, slouceni, rozdéleni nebo zruseni
svazku

e rozhoduje o uCasti svazku v podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektech a voli do nich
své zastupce. V pfipadé, Ze v téchto subjektech je svazek zakladatelem nebo jednim ze

zakladatell, nesmi byt zastupcem svazku pfedseda ani mistopfedseda vykonné rady

PFi hlasovani na valné hromadé ma kazdy zastupce Clena jeden hlas. Je schopna se usnaset pfi
pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lend. Rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasu pfitomnych

¢len(l, avSak rozhoduje-li o pfijeti nového ¢lena, o vylouéeni ¢lena, o vyporadani majetkového podilu
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Clena, jehoz Clenstvi zaniklo, o zmé&né stanov, o splynuti, slou€eni, rozdéleni nebo zruSeni svazku, o
majetkovém vyporadani v pfipadé splynuti, sloueni, rozdéleni nebo zruSeni svazku, o volbé a
odvolani predsedy, mistopfedsedy a ¢lenu vykonné rady a o volbé a odvolani dozoréi rady (revizora),
pfi schvalovani smluv s obcemi jinych statll a mezinarodnimi sdruzZenimi Uzemnich samospravnych
celkl (§ 55 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich) je nutna alespon dvoutfetinova vétSina hlas vSech

¢lena.

Dozoréi rada ma tfi ¢leny, ze kterych na své ustavujici schlizi voli pfedsedu dozor¢i rady. V pfipadé,
Ze pocet ¢lent Svazku je nizsi nez devét, dozor¢i rada se nevoli a jeji funkci zastava revizor.

e dozoréi rada (revizor) ma pravo nahlizet do vSech pisemnosti svazku a ucastnit se jednani
zastupcl svazku se tfetimi osobami. Ve své praci je dozorCi rada (revizor) podfizena
vyhradné Valné hromadé.

e Funkce d¢lena dozor€i rady je neslucitelna s funkci ¢&lena vykonné rady, starosty Ci
mistostarosty obce, ktera je Clenem svazku, a s funkci vedouciho manazera

e kontroluje dodrzovani zakladatelské smlouvy a stanov svazku

e kontroluje plnéni usneseni valné hromady a vykonné rady svazku

e kontroluje pInéni Ukold svéfenych vykonné radé a jednotlivym ¢&lenskym obcim valnou
hromadou a vykonnou radou svazku v ramci jim svéfené pusobnosti

e kontroluje pInéni Ukolu pravnickych osob zaloZzenych nebo zfizenych svazkem

e provadi kontrolu hospodafeni pravnickych osob zaloZenych nebo zfizenych svazkem, pokud
to umozniuji zakladaci dokumenty té&chto pravnickych osob a pokud tato povinnost neni
svéfena ve smyslu platnych pravnich pfedpist jinym organiim

e provadi namatkovou kontrolu hospodafeni svazku, stavu pokladny a bé&Zného u&tu svazku
obci

e jednou ro¢né predklada zpravu o kontrole

e projednava zavéry z provedenych kontrol a navrhuje opatfeni k odstranéni zjiSténych
nedostatk(, které predklada vykonné radé nebo valné hromadé svazku

e je opravnéna pozZadovat po pfedsedovi vykonné rady svolani valné hromady svazku

e projednava stiznosti ¢lend

e predseda dozorci rady (revizor) musi byt zvan na vSechna jednani vykonné rady a ma pravo
ucastnit se zasedani vykonné rady s hlasem poradnim

e kontrolni €innosti dozor¢i rady (revizora) nejsou dotéena prava obc¢an(l obci sdruzenych ve
svazku (§ 52 zakona ¢islo 128/2000 Sb., v platném znéni).

e Clenstvi v dozorci radé Ci funkce revizora vznika dnem zvoleni a zanika uplynutim funkéniho
obdobi dozoréi rady, odvolanim &lena dozor&i rady valnou hromadou, rezignaci ¢lena dozor¢i
rady nebo Uumrtim ¢lena dozorg&i rady

e dozor&i rada je schopna usnadeni, je-li na jejim jednani pfitomna alespofi polovina jejich
¢lenu. Dozor¢i rada rozhoduje vétSinou hlast vSech svych €lenl, nestanovi-li tyto stanovy

jinak.
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Vykonna rada je volena valnou hromadou a je statutarnim organem svazku, ktery Fidi ¢innost svazku

v obdobi mezi konanim valnych hromad.

kazdy ¢len ma ve vykonné radé svého zastupce

do pUsobnosti vykonné rady patfi:

» podavani informaci o ¢innosti svazku ¢lendm a verejnosti

= vedeni uCetnictvi, evidence a archivace veskerych pisemnosti svazku

= svolavani valné hromady, vécné, organizac¢ni a administrativni zaji§téni jejiho pribéhu,

= sestaveni navrhu rozpoctu a navrhu roéni ucetni uzavérky svazku,

= zpracovani zprav o ¢innosti vykonné rady,

= Zzfizovani komisi, popf. jinych pracovnich a iniciativnich skupin,

» organizace praci v pfipadé splynuti, slouceni, rozdéleni nebo zruseni svazku.

* jmenuje vedouciho manazera

= rozhoduje o nakupu, vyuziti a prodeji majetku; u majetku podléhajicimu zapisu do
vefejného seznamu iniciuje tyto zapisy a kontroluje jejich stav,

= provadi vSechny ostatni €innosti, které nejsou vyslovné svéfeny do pravomoci jinych
organu svazku.

= rozhoduje o organizacni struktufe aparatu zaméstnancl svazku obci, stanovuje pocty
zaméstnancu svazku obci a jejich profesni zafazeni a pravidla pro jejich odmény za praci
a funkeéni pozitky.

= stanovuje rozsah dalSich prav a povinnosti vykonné rady, dozor¢i rady, pfedsedy vykonné
rady a vedouciho manazera svazku obci neupravenych zakladatelskou smlouvou a témito
stanovami

Vykonna rada se usnasSi nadpolovi¢ni vétSinou hlasu vSech ¢lend. Kazdy ¢len vykonné rady

ma jeden hlas

Jednani vykonné rady svolava pfedseda minimalné jednou za dva mésice

Pfedseda jedna za svazek navenek jeho jménem; vécné, organizacné a administrativné

zajistuje pribéh jednani vykonné rady, fidi jednani vykonné rady a valné hromady, jedna

jménem svazku se tfetimi osobami a podepisuje s tim souvisejici pisemnosti. Funkci pfedsedy

mUzZe vykonavat pouze starosta, popf. zastupce starosty ¢lenské obce svazku.

Mistopfedseda plni v plném rozsahu funkci pfedsedy v jeho nepfitomnosti, v jinych pfipadech

na zakladé pisemného povéfeni predsedy. Funkci mistopfedsedy muize vykonavat pouze

starosta, popf. zastupce starosty lenské obce svazku.

Jednani vykonné rady je vefejné.

Vykonnou jednotkou je vedouci manazer.

vykonava svoji ¢innost na zakladé smlouvy o vykonu funkce nebo na zakladé pracovniho
poméru &i jiného obdobného poméru na zakladé pracovnépravniho titulu

je podrfizen pfedsedovi vykonné rady

fidi praci jinych zaméstnancl svazku a udéluje jim zavazné pokyny

jedna jménem svazku v rozsahu stanoveném témito stanovami a rozhodnutimi valné hromady
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e v rozsahu vyslovného povéfeni se manazer podili na plnéni Ukold vyplyvajicich z usneseni
vykonné rady a valné hromady

e rozhoduje o udélovani dovolené a jinych forem volna sobé a jinym zaméstnancim

e rozhoduje o povoleni sluzebnich cest sobé a jinym zaméstnancim

¢ rozhoduje o ndkupu drobného hmotného majetku a sluzeb do ¢astky 5.000,- K&

e ma odpovédnost za plnéni schvaleného rozpoctu svazku

e sleduje plnéni ustanoveni zakladatelské smlouvy a stanov svazku a usneseni jeho

jednotlivych organd a navrhuje organiza¢né technicka opatfeni k jejich realizaci

prfedklada dozorci radé svazku informace o své ¢&innosti a ¢innosti svazku, v rozsahu

potfebném pro pInéni Ukolu dozor&i rady

Dobrovolny svazek obci Marianskolazensko nema stanoven jednaci fad, i kdyz to stanovy umozriuji,
jak doporu¢uje METODIKA. Duvodem je skute¢nost, Ze sdruzeni je relativné malé, lidé se znaji,
davéruji si, vykonnych pracovnikli (manazer(l) je relativné malo, takze formalizovat tyto vztahy nad
ramec stanov neni zapotfebi.
Kazdodenni ¢innost DSO vykonavaji pfedev§im manazefi. DSO ma vedouciho manazera, ftfi stalé
manazery a jednu technicko-ekonomickou silu (Ucetni). V pfipadé potfeby si na dalSi ¢innost najima
dalsi spolupracovniky. Maji vytvofeny okruh cca deseti osob, na které se prilezitostné obraceji.
Soucasny stav odpovida dlouhodobym potfebam a je podle vyjadreni ¢leni vykonné rady dostateény
pro zajisténi dlouhodobého chodu organizace a aby existovala zastupitelnost manazerut. V souvislosti
s intenzivnéjSi spolupraci na projektu ,Obce sobé“ se predpoklada pfijeti dal§i manazera.
Kazdodenni c&innost, resp. pracovni napli manazeri DSO odpovida kliCovym ukolim organizaci
meziobecni spoluprace, tak jak jsou uvedeny v METODICE (kapitola 111):
e ziskavani informaci a prace s vefejnosti
e poradenstvi a kouCovani — manazefi poskytuji informace ¢lenskym obcim a vSem dalSim
zajemcum
e procesni management — organizace zasedani Clenli, pracovnich skupin, workshopd,
moderovani, atd.
e projektovy management — iniciovani, pfiprava, realizace a evaluace projektl, spoluprace na

dalSich projektech

e administrativni ¢innost — monitoring, vykaznictvi, u€etnictvi, evaluace, dalSi vzdélavani atd.

Kromé& poradenstvi a procesniho a projektového managementu se pracovnici DSO v posledni dobé
stéle intenzivnéji vénuji také praci s vefejnosti. Diky projektu ,Obce sobé“ byly rozSifeny webové
stranky svazku, ktery dnes poskytuje vefejnosti velké mnozstvi informaci. Nachazi se tam prehled
aktualnich akci, kalendar akci, popis realizovanych projektl (v¢. jejich vysledkl) které realizoval DSO,
Clenské obce nebo na kterych DSO participoval. Od roku 2012 také DSO sleduje medialni ohlas na
jeho ¢&innost a pfislusné ohlasy lze nalézt v rubrice s nazvem ,0 nas v médiich®. DSO ma také

zpracovano logo a graficky manual, ktery mohou regionalni aktéfi vyuzivat.
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Napli pracovni €innosti pfiblizuji poZzadavky na tuto pracovni pozici v rdmci vybé&rového fizeni

(viz nize).

Vybérové Fizeni na pozici regionalniho manazera DSO MArianskolazerisko (2015)

Pozadavky:

Minimalné stfedoskolské vzdélani ukonéené maturitni zkouskou
Znalost prace na PC (MS Office - Word, Excel, internet)
Ridi¢sky prakaz skupiny B a moznost vyuZiti vlastniho vozidla
Dobré komunikaéni a organizaéni schopnosti

Peclivost a spolehlivost

Casova flexibilita, aktivni samostatny pFistup a zodpovédnost
Komunikacni znalost ciziho jazyka (AJ/NJ)

Vyhodou:

Znalost prostfedi venkovskych regiont
ZkusSenosti administrace a Fizeni projektl
Zku$enosti s dotatnim managementem

Pracovni napln:

Cinnost souvisejici s rozvojem regionu

Spolupodileni se na chodu a &innosti spole¢nosti

Poradenska Cinnost pro obce v oblasti projektové pfipravy a projektového fizeni
Pomoc partneriim organizace s pfipravou projektovych zadosti a s realizaci projektu
Zpracovani projektovych zadosti

Prezentace vysledkU ¢innosti organizace

Budovani rozvojového partnerstvi v regionu

Organizace vzdélavacich akci pro oblast regionu

Rozvoj partnerstvi uvnitf regionu i mimo region

Nabizime:

Pracovni pomér na dobu neurcitou

Flexibilni pracovni dobu

Zajimavou a perspektivni praci v pfijemném kolektivu

7. Finanéni zajisténi

Celkové pfijmy a vydaje dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko Cinily v roce 2014 3,2 miliéonu
KE&. V roce 2015 jsou planovany ve vysi cca 4,9 mil. KE.

Vedouci manaZzer i Elenové vykonné rady potvrzuiji, Ze zajisténi dlouhodobého financovani je kli¢ovym
predpokladem rozvoje dobrovolného svazku obci. Zaklad financovani pfitom tvofi vlastni financni
prostfedky, a to v prvni fadé Clenské pfispévky.

VySe, zpusob a termin uhrady Clenskych pfispévkl schvaluje valna hromada. V roce 2014 se Clenské
prispévky vybiraly tak, ze se skladaly z dvou &asti. Prvni ¢ast tvofila fixni ¢astka (25 tis. KE), druhou
Cast variabilni ¢astka podle poctu obyvatel jednotlivych obci — sazba 45,- K&/ na 1 obyvatele).

Clenské prispévky vroce 2014 tvofily 21,2 % z celkovych pfijmé. Podle METODIKY se jedna o
odpovidajici podil (vychazejici z vyzkumu jak ¢&eskych, tak zahrani€nich organizaci meziobecni
spoluprace), ktery zajistuje administrativni fungovani organizace i v pfipadé, kdy nema napf. pfijmy

z projektu.
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Vlastni pfijmy z prodeje publikaci, zpracovani projektovych Zadosti i pro nellenské obce, za
poradenstvi jinym organizacim apod. v pfislusném roce €inily 9,5 %.

Dal$im zdrojem pfijma byla neinvesti¢ni dotace Karlovarského kraje ve vysi 300 tis. KE na uhradu
mzdovych nakladl manazera svazku (9,4% celkovych pfijmud). Karlovarsky kraj totiz v ramci svého
Programu obnovy venkova (dotacniho titulu 4) podporuje ,Einnost manazer mikroregiona,
hospodarskych komor, spolkl a nadaci“. Je nutné pfedlozit formulaf /zadost o poskytnuti dotace,
zpracovat plan €innosti manazera, uzavfit smlouvu o poskytnuti dotace, vyplnit formulaf vyactovani a
vyhodnotit plan €innosti manazera. Na tuto Cinnost je napf. pro rok 2016 urceno 5 mil. K&.

Dal$i zdroje pfijmu tvofila realizace vlastnich nebo participace na celkem Sesti projektech.

Co se vydaju tyka, tak 60,0 % tvofily mzdové naklady vcetné odvodd. Administrativni naklady
(material, pohosténi, DHM, sluzby, cestovné) tvofily 10,9 %. Zbytek tvofily vécné naklady na realizaci
jiz zminénych projektll. DSO také pfispival na ¢innost svych dcefinych spoleénosti. Pfrispévky na
¢innost dvou obecné prospésnych spolec¢nosti (Marianskolazerisko, o.p.s. a MAS 21, o.p.s.) Cinily
8,6%.

8. Uzemni pasobnost

O uzemni plsobnosti dobrovolného svazku obci je zminka v ¢asti vénované. V soucasné dobé, kdy
fada projektd je orientovana na praci s vefejnosti (napf. organizovani raznych soutézi, cyklotrasy,
spole¢na vysadba zelené, ,Nas region“, dobré sousedstvi s Bavorskem atd.) je uzemni plsobnost
DSO odpovidajici (spoluprace deviti obci se jevi jako idealni).

V souvislosti s pokradovanim projektu Svazu mést a obci CR ,Obce sob&“ je ale vyzadovana
spoluprace v ramci ORP, éemuz Gzemi DSO neodpovida. Reseni této situace zatim neni znamo.
Podobné pokud se chce DSO do budoucnosti vice zaméfit na oblast destinacniho managementu, tak
souCasna uUzemni plsobnost je nedostacujici, zvlasté v kontextu propagace regionu v zahranici.
Pfedstavitelé vykonné rady si uvédomuiji, Ze by v této souvislosti méli spolupracovat s vice subjekty na
vétS§im uzemi, anebo vznik takové organizaci iniciovat. Nabizi se Marianskolazefisko v Sir8im
vymezeni (v€etné Maridanskych Lazni) nebo spoluprace v rdmci sité zapadoCeskych lazni. Situace
v oblasti destinaCniho managementu je zatim velmi roztfisté€na. Ani feSeni této situace zatim nema

vysledek.

Dobrovolné svazky obci ve spravnim obvodu obce s rozSifenou ptusobnosti (ORP) Marianské Lazné
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9. Monitoring a evaluace €innosti

Dobrovolny svazek obci Marianskolazensko se doposud zabyval, tak jak urluji stanovy, se touto
Cinnosti zabyvala dozordi rada, ktera pfedevSim kontroluje dodrzovani zakladatelské smlouvy a
stanov, pInéni ukoll, hospodaieni organizace apod.

Evaluace se doposud tykala jednotlivych projektd. Monitoring byl pfizptisoben indikatorim jednotlivym
projektd. O vybéru projektl a jejich hodnoceni je zminka v kapitole 3.

Monitorovaci a evaluaéni systém, ktery by se tykal chodu celé organizace, se zalina teprve
implementovat. V této souvislosti manazefi DSO spole¢né ze Zapadoleskou univerzitou v Plzni
navrhli komplexni systém evaluace Cinnost organizaci Uzemni a meziobecni spoluprace (viz kapitola
10. v METODICE). DSO Marianskolazensko zamysli tento systém ovéfit v praxi v nejblizSich letech
vramci pfislusné smlouvy o uplatnéni vysledkiG METODIKY, ktera vznikla v ramci FeSeni projektu
Technologické agentury CR.
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Priloha 1: Zakladatelska smlouva Dobrovolného svazku obci
Marianskolazensko

Smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku obci
wMarianskolazensko*

Dobrovolny svazek venkovskych obci mikroregionu Marianskolazensko (dale jen "Svazek')
jako samostatna pravnicka osoba je zakladan podle § 46 a nasl. zakona c¢. 128/2000 Sb., o
obcich (obecni zrizeni), v platném zneni.

Zakladajicimi ¢leny Svazku jsou na zakladé usneseni zastupitelstev obci:

Obec Drmoul, Obec Dolni Zandov, Mésto Lazné Kynzvart, Obec Stara Voda, Obec Tri Sekery,
Obec Valy, Obec Velka Hledsebe

Piedmétem é&innosti a cilem Svazku je spoluprace ohci, ochrana a prosazovani spolecnych
zajmu obci v ramci vsestranného rozvoje oblasti Marianskolazenska (zivotni prostredi,
tizemni planovani, podpora malého a stredniho podnikéani, bydleni, skolstvi, vyuziti volného
casu, doprava, turisticky ruch, péce o pamatky, informatika, a.j.) zabezpeceni
koordinovaného postupu obci pri vsestranném rozvoji oblasti (zejména dosazeni optimalniho
rozvoje venkova za dodrzeni principu trvale udrzitelného rozvoje), soustredéni sil a
prostredku pri prosazovani zameéru presahujicich svym rozsahem a vyznamem moznosti
jednotlivych clenu, vcetne zajistovani prislusnych financnich zdroju.

Zastupci zakladajicich ¢lenu se dohodli na nasledujicim:

a/ nazev Svazku: ,Marianskolazensko®

b/ sidlo Svazku: Plzenska 32, 354 71 Velka Hledsebe

¢/ svazek se zaklada na dobu neurcitou

d/ cinnost a fungovani Svazku upravuji stanovy Svazku, které jsou nedilnou prilohou této

smlouvy o vytvoreni dobrovolného svazku obci a které obsahuji povinné nalezitosti podle
§ 50 odst. 2 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zrizeni), v platném zneni.

Ve Velké Hledsebi dne 26.11.2003

Podpisy zastupcu zakladajicich ¢lenu:

Obec Drmoul, kterou zastupuje starosta Zdenek Lazur

Obec Dolni Zandov, kterou zastupuje starostka Miroslava Trepkova
Mesto Lazneé Kynzvart, kterou zastupuje starostka Renata Hornakova
Obec Stara Voda, kterou zastupuje starostka Ing. Jaroslava Chabicovska
Obec Tri Sekery, kterou zastupuje starostka Dagmar Strnadova

Obec Valy, kterou zastupuje starostka Marie Zitkova

Obec Velka Hledsebe, kterou zastupuje starosta RNDr. Jiri Bytel

Podminkou nabyti pravni pusobnosti Svazku je zapis do registru svazku obci vedeného
Krajskym tradem Karlovarského kraje.

Priloha: Stanovy Svazku
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Priloha 2: Stanovy Dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko
(stav k 1.1.2015)

OBECNA USTANOVENI

§1

Zakladni ustanoveni

Dobrovolny svazek venkovskych obci mikroregionu Marianskolazefisko (dale jen "Svazek") byl
zalozen podle § 49 a nasl. zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni.

§2

Nazev a sidlo ¢lenti svazku obci

Dolni Zandov, 1IC: 00 25 39 10, Dolni Zandov 36,
350 02 Dolni Zandov
Drmoul, IC: 00 25 39 28, Plzefiska 237,
353 01 Drmoul
Lazné Kynzvart, IC: 00 25 40 29, Namésti Republiky 1,
354 91 Lazné Kynzvart
Stara Voda, IC: 00 57 27 48, Stara Voda 88,
353 01 Marianské Lazné
Trsténice, IC: 00 25 42 74, Trsténice 85,
353 01 Trsténice
TFi Sekery, 1C: 00 25 43 04, T¥i Sekery 82,
353 01 Tri Sekery
Valy, IC: 00 57 27 81, V Lukéach 21,
353 01 Marianské Lazné
Velka Hledsebe, IC: 00 57 27 56, Plzerfiska 32,
353 01 Velka Hledsebe
Vikovice, 1C: 00 57 27 64, Vikovice 21,
353 01 Marianské Lazné

§3

Nazev, sidlo a predmét ¢innosti Svazku

1. Nazev Svazku je Marianskolazerisko

2. Sidlo Svazku: 354 73 Tfi Sekery 157

3. Svazek se zaklada na dobu neurcitou.

4. Svazek plsobi na uzemi ¢lenskych obci Svazku.

5. Predseda vykonné rady Svazku (dale jen "pfedseda") ma pravo zfidit v misté svého plsobeni
kancelaf Svazku.

Timto ustanovenim neni dot&eno sidlo Svazku podle § 2 odst. 2 stanov.

6. Pfedmétem cinnosti Svazku je ochrana a prosazovani spoleénych zajma ¢lend v ramci
vSestranného rozvoje oblasti Marianskolazeriska (zivotni prostfedi, Uzemni planovani, podpora
malého a stfedniho podnikani, bydleni, Skolstvi, vyuziti volného ¢asu, doprava, turisticky ruch, péce o
pamatky, informatika, a.j.) zabezpeceni koordinovaného postupu ¢lenu pfi vSestranném rozvoji oblasti
(zejména dosazeni optimalniho rozvoje venkova za dodrzeni principl trvale udrzitelného rozvoje),
soustfedéni sil a prostfedkd pfi prosazovani zamérl pfesahujicich svym rozsahem a vyznamem
moznosti jednotlivych ¢lend, v€etné zajiStovani pfisluSnych financnich zdroju.

Predmétem cCinnosti Svazku je také administrativni podpora obci pfi vykonu samostatné pusobnosti.

7. Za pfedmét Cinnosti Svazku se povaZzuji i takové akce a aktivity, které se netykaji vSech ¢lend. V
takovém pfipadé je povinnosti Svazku dbat, aby jejich vysledky byly v souladu se zajmy a zaméry
Svazku jako celku. Pro takovéto akce a aktivity mize valna hromada Svazku (dale jen ,Valna
hromada“) jmenovat odpovédné osoby, vybavit je podpisovym pravem a povéfit je koordinaci a
ucetnim a dokladovym zabezpec€enim téchto akci a aktivit.

8. Svazek je opravnén zakladat samostatné nebo s dalSimi Gu€astniky podnikatelské a nepodnikatelské
subjekty podle platnych pravnich norem.
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§4
Statut Svazku

1. Svazek je samostatnou pravnickou osobou, ktera odpovida vesSkerym svym majetkem za nesplnéni
povinnosti
2. Clen Svazku (dale jen "¢len") neruci za zavazky Svazku.

CLENSTVi A CLENSKE POMERY

§5

Clenstvi ve Svazku

1. Clenstvi ve Svazku je dobrovolné.
2. Clenem se muze stat jen obec nebo mésto (dale jen ,obec®), které sou¢asné souhlasi s cili Svazku.

§6

Vznik ¢lenstvi

1. Clenstvi vznika u zakladajicich &lend schvalenim a podepsanim smlouvy o vytvofeni Svazku, jejiz
pfilohou jsou tyto stanovy.

2. O pfijeti nového ¢lena rozhoduje Valna hromada na zakladé pisemné pfihlasSky (povinnou soucasti
pfihlasky je pfislusné usneseni zastupitelstva obce o souhlasu se vstupem obce do svazku obci jiz
vytvofeného).

§7

Zanik c¢lenstvi

1. Clenstvi ve Svazku zanika

a. vystoupenim ¢&lena (na zakladé usneseni zastupitelstva obce) ozndmenym prokazatelné pisemné
vykonné radé Svazku (dale jen ,Vykonna rada®); ¢lenstvi kon&i uplynutim dvoumésiéni Ihlty, ktera
zacina bézet prvnim dnem mésice nasledujiciho po doru¢eni oznameni o vystoupeni vykonné radé,

b. neuhrazenim ¢lenskych pfispévkl do 6 kalendainich mésicd od terminu jejich splatnosti,

c. ztratou pravni osobnosti ¢lena,

d. vylou€enim ¢lena rozhodnutim Valné hromady pfi hrubém poruSeni stanov (napf. pfi zcizeni
majetku Svazku, poskozeni dobrého jména Svazku, protipravniho jednani ¢lena vici Svazku, apod.),
e. zruSenim Svazku.

2. O vyporadani majetkového podilu &lena, jehoz &lenstvi zaniklo, rozhoduje Valna hromada.

§8

Prava c¢lena

1. Clen mé pravo:

a. ucastnit se na Cinnosti svazku obci, ziCastfiovat se jednani organl svazku obci prostfednictvim
svych zastupctl v souladu s témito stanovami

b. prostfednictvim svych zastupc( volit a byt volen do vSech organt Svazku,

c. vyjadfovat se k rozhodnutim organt Svazku, obracet se na né s navrhy, podnéty, iniciativami,
pfipominkami, dotazy a stiznostmi,

d. podilet se na majetkovém prospéchu Svazku podle pravidel uréenych rozhodnutim Valné hromady,
e. realizovat prostfednictvim akci a aktivit Svazku své zajmy a zaméry, pokud jsou v souladu se zajmy
a zameéry Svazku,

f. svobodné vyslovovat své nazory, navrhovat konkrétni akce a aktivity Svazku, pfedkladat vlastni
navrhy, podnéty, iniciativy, pfipominky, dotazy a stiZnosti a o projednavanych otazkach diskutovat,

g. byt pravidelné informovan o &innosti Svazku, o vysledcich hospodafeni a nahlizet do vSech dokladu
Svazku,

h. UCastnit se akci, které Svazek porada,

i. vystoupit ze Svazku.

2. Prava ¢lena mohou byt u jednotlivych akci a aktivit dale upravena rozhodnutim Valné hromady.

3. Obc¢ané clenskych obci jsou opravnéni ucastnit se jednani Valné hromady svazku obci, nahlizet do
zapisll z jednani organu svazku obci, podavat organiim svazku obci pisemné navrhy, zadosti a
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podnéty, vyjadfovat se k navrhu rozpoctu Svazku obci a k zavére€nému uctu svazku obci za uplynuly
kalendaini rok, a to bud pisemné& nebo Ustné na zasedani orgdnu Svazku obci.

§9

Povinnosti ¢lena

. Clen ma za povinnost:

. vyvijet aktivity k dosahovani pfedmétu €innosti Svazku a hajit zajmy Svazku,

. dodrzovat stanovy a pfipadné dalsi predpisy Svazku,

. sladovat své zajmy a zaméry se zajmy a zameéry Svazku,

. prostfednictvim svych zastupcl vykonavat svéfené funkce v organech Svazku,

. vV ramci své pusobnosti realizovat, popf. zabezpecit, pInéni tkolG vyplyvajicich z usneseni Valné
hromady,

f. platit clenské pfispévky stanovenym zpusobem, ve stanovené vysi a terminu,

g. nakladat s majetkem Svazku podle rozhodnuti Valné hromady, chranit jej a pfispivat k jeho
zmnozovani,

h. vSestranné propagovat Svazek.

2. Povinnosti ¢lena mohou byt u jednotlivych akci a aktivit dale upraveny rozhodnutim Valné hromady.

O QO 0T -~

§10
Vztah ¢lena a Svazku

Vzajemné vztahy Clena a Svazku, které maji charakter prodeje a koupé, zhotoveni dila, mandatu,
pfikazu, pujcky, vypljcky a pronajmu, se vzdy upravuji pisemnymi smlouvami.

ORGANY SVAZKU A JEJICH JEDNANI

§11
Organy Svazku

1. Organy Svazku jsou Valnd hromada, vykonna rada, dozoré&i rada (revizor) a vedouci manazer.
2. Clenové jmenuji a odvolavaji své zastupce v organech Svazku pisemné.

§12
Valna hromada

1. Valna hromada je nejvySSim organem Svazku, v némz ma kazdy ¢len Svazku jednoho zastupce.
Opravnénost k zastupovani €lena ve Valné hromadé dolozZi zastupce €lena pisemnym povéfenim.
Pisemnym povéfenim je i usneseni o volbé starosty a mistostarosty.

2. Valnou hromadu svolava predseda Vykonné rady minimalné dvakrat ro€né nebo pozada-li pisemné
o svolani alesponi tfetina ¢lena.

3. Valna hromada rozhoduje o nejdlilezitéjSich otazkach Svazku tim, Ze zejména:

. v pfipadé potfeby schvaluje jednaci fad,

. pfijima zakladni programové dokumenty Svazku a kontroluje jejich pInéni,

. schvaluje jednotlivé akce a aktivity Svazku s pfipadnou spolutcasti tfetich osob na nich,

. schvaluje zpravu dozor¢i rady (revizora),

. schvaluje ro¢ni rozpocCet a ro€ni ucetni uzavérku Svazku, rozhoduje o pouziti volnych finan¢nich
prostfedkd,

g. stanovuje vysi, zplsob a termin Uhrady ¢lenskych pFispévki,

h. rozhoduje o pfijeti nového &lena,

i. rozhoduje o vylou€eni €lena

j- ze svych ¢lenu voli pfedsedu vykonné rady (dale jen ,pfedseda®),

mistopfedsedu vykonné rady (dale jen ,mistopfedseda“) a &lena (popf. &leny) vykonné rady,

k. voli €leny dozoréi rady nebo revizora,

I. odvolava predsedu, mistopfedsedu, ¢lena (popf. Cleny) vykonné rady a ¢leny dozorc¢i rady nebo
revizora.

m. rozhoduje o zméné stanov Svazku,

n. rozhoduje o splynuti, slou¢eni, rozdéleni nebo o zruseni Svazku,

0. rozhoduje o majetkovém vyporadani v pfipadé splynuti, slouceni, rozdéleni nebo zruseni Svazku,
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p. rozhoduje o u€asti Svazku v podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektech a voli do nich své
zastupce. V pfipadé, Ze v téchto subjektech je Svazek zakladatelem nebo jednim ze zakladateld,
nesmi byt zastupcem Svazku pfedseda ani mistopfedseda Vykonné rady.

5. Pfi hlasovani na Valné hromadé ma kazdy zastupce Clena jeden hlas.

6. Valna hromada je schopna se usnaset pfi pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lena.

7. Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasl pfitomnych ¢lend, av§ak rozhoduje-li o pfijeti
nového €lena, o vylouc€eni €lena, o vypofadani majetkového podilu ¢lena, jehoz €lenstvi zaniklo, o
zméné stanov, o splynuti, slou€eni, rozdéleni nebo zruSeni Svazku, o majetkovém vyporadani v
pfipadé splynuti, slou€eni, rozdéleni nebo zruSeni Svazku, o volbé& a odvolani predsedy,
mistopfedsedy a ¢lent Vykonné rady a o volbé a odvolani dozor¢i rady (revizora), pfi schvalovani
smluv s obcemi jinych statll a mezinarodnimi sdruZenimi Uzemnich samospravnych celk( (§ 55
zakona €. 128/2000 Sb., o obcich) je nutna alespori dvoutfetinova vétSina hlasu vSech ¢&len(.

8. Z jednani Valné hromady je pofizovan zapis, ktery kromé& data, mista konani a listiny pfitomnych
musi obsahovat Udaje o skuteCném programu, pfijatych rozhodnutich s uvedenim pfipadného
vysledku hlasovani k jednotlivym bodim programu a namitkach ucastnik(. Kazdy zastupce ¢lena ma
pravo na jeden vytisk zapisu.

9. Neni-li Valna hromada schopna usnaset se, svola prfedseda Vykonné rady svazku obci nahradni
Valnou hromadu tak, aby se konala do 15 dnd ode dne, kdy se méla konat valna hromada puvodné
svolana.

§13
Vykonna rada

1. Vykonna rada je volena Valnou hromadou a je statutarnim organem Svazku, ktery fidi Cinnost
Svazku v obdobi mezi konanim Valnych hromad.

2. Kazdy ¢len ma ve Vykonné radé svého zastupce.

3. Do pusobnosti vykonné rady patfi:

a. podavani informaci o ¢innosti Svazku ¢lendm a vefejnosti,

b. vedeni uc€etnictvi, evidence a archivace veskerych pisemnosti Svazku,

c. svolavani Valné hromady, vécné, organiza¢ni a administrativni zajisténi jejiho prabéhu,

d. sestaveni navrhu rozpoc¢tu a navrhu ro€ni ucetni uzavérky Svazku,

e. zpracovani zprav o €innosti vykonné rady,

f. zfizovani komisi, popf. jinych pracovnich a iniciativnich skupin,

g. organizace praci v pripadé splynuti, sloueni, rozdéleni nebo zruseni Svazku.

h. jmenuje vedouciho manazera.

f. rozhoduje o nakupu, vyuziti a prodeji majetku; u majetku podléhajicimu zapisu do vefejného
seznamu iniciuje tyto zapisy a kontroluje jejich stav,

g) provadi vSechny ostatni Cinnosti, které nejsou vyslovné svéfeny do pravomoci jinych organi
Svazku.

h) rozhoduje o organiza¢ni struktufe aparatu zaméstnanct svazku obci, stanovuje pocty zaméstnanct
svazku obci a jejich profesni zafazeni a pravidla pro jejich odmény za praci a funkéni pozZitky.

i) stanovuje rozsah dalSich prav a povinnosti vykonné rady, dozor¢i rady, pfedsedy vykonné rady a
vedouciho manazera svazku obci neupravenych zakladatelskou smlouvou a témito stanovami

4. Vykonna rada se usnasi nadpolovi¢ni vétSinou hlast vSech ¢lenl. Kazdy ¢len vykonné rady ma
jeden hlas.

5. Jednani Vykonné rady svolava pfedseda minimalné jednou za dva mésice.

6. Pfedseda jedna za Svazek navenek jeho jménem; vécné, organizatné a administrativné zajistuje
pribéh jednani Vykonné rady, Fidi jednani Vykonné rady a Valné hromady, jedna jménem Svazku se
tfetimi osobami a podepisuje s tim souvisejici pisemnosti. Funkci pfedsedy mlze vykonavat pouze
starosta, popf. zastupce starosty &lenské obce Svazku.

7. Mistopfedseda plni v plném rozsahu funkci pfedsedy v jeho nepfitomnosti, v jinych pfipadech na
zakladé pisemného povéreni predsedy. Funkci mistopfedsedy mlze vykonavat pouze starosta, popf.
zastupce starosty ¢lenské obce svazku.

8. Jednani Vykonné rady je vefejné.
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§14
Dozor¢i rada (revizor)

1. Dozorci rada ma ftfi ¢leny, ze kterych na své ustavujici schuzi voli pfedsedu dozoréi rady. V
pfipadé, ze pocet ¢lend Svazku je nizSi nez devét, dozoréi rada se nevoli a jeji funkci zastava revizor.
2. Dozor¢i rada (revizor) ma pravo nahlizet do vSech pisemnosti Svazku a UcCastnit se jednani
zastupcll Svazku se tfetimi osobami. Ve své praci je dozoréi rada (revizor) podfizena vyhradné Valné
hromadé.

3. Funkce Clena dozor¢i rady je neslucitelna s funkci ¢lena vykonné rady, starosty &i mistostarosty
obce, ktera je ¢lenem Svazku, a s funkci vedouciho manazera.

4. Dozoréi rada:

a. kontroluje dodrzovani zakladatelské smlouvy a stanov Svazku

b. kontroluje plnéni usneseni valné hromady a vykonné rady Svazku

c. kontroluje plnéni Ukolu svéfenych vykonné radé a jednotlivym ¢lenskym obcim valnou hromadou a
vykonnou radou Svazku v ramci jim svéfené plisobnosti

d. kontroluje pInéni Ukolu pravnickych osob zaloZzenych nebo zfizenych Svazkem

e. provadi kontrolu hospodareni pravnickych osob zalozenych nebo zfizenych Svazkem, pokud to
umoziuji zakladaci dokumenty téchto pravnickych osob a pokud tato povinnost neni svéfena ve
smyslu platnych pravnich predpisl jinym organiim

f. provadi namatkovou kontrolu hospodareni Svazku, stavu pokladny a bézného uctu svazku obci

g. jednou ro¢né predklada zpravu o kontrole

h. projednava zavéry z provedenych kontrol a navrhuje opatfeni k odstranéni zjiSténych nedostatk(,
které predklada vykonné radé nebo valné hromadé Svazku

i. je opravnéna pozadovat po pfedsedovi vykonné rady svolani valné hromady Svazku

j. projednava stiznosti ¢len(

5. Pfedseda dozor¢i rady (revizor) musi byt zvan na vSechna jednani Vykonné rady a ma pravo
ucastnit se zasedani Vykonné rady s hlasem poradnim.

6. Kontrolni ¢innosti dozorci rady (revizora) nejsou dotena prava ob&anu obci sdruzenych ve Svazku
(§ 52 zakona ¢islo 128/2000 Sb., v plathém znéni).

7. Clenstvi v dozor&i radé &i funkce revizora vznika dnem zvoleni a zanika uplynutim funkéniho obdobi
dozoréi rady, odvolanim ¢&lena dozoréi rady valnou hromadou, rezignaci ¢lena dozoréi rady nebo
umrtim €lena dozorci rady.

8. Dozorci rada je schopna usnaseni, je-li na jejim jednani pfitomna alespon polovina jejich &lend.
Dozor¢i rada rozhoduje vétSinou hlasu vSech svych €lend, nestanovi-li tyto stanovy jinak.

§15

Vedouci manazer
1. Vedouci Manazer vykonava svoji ¢innost na zakladé smlouvy o vykonu funkce nebo na zakladé
pracovniho poméru €i jiného obdobného poméru na z&kladé pracovnépravniho titulu.
2. Vedouci manazer je podfizen pfedsedovi Vykonné rady
3. Vedouci manazer ma tato prava a povinnosti:
a. fidi praci jinych zaméstnancd Svazku a udéluje jim zavazné pokyny.
b. jedna jménem Svazku v rozsahu stanoveném témito stanovami a rozhodnutimi Valné hromady.
c. v rozsahu vyslovného povéfeni se manazer podili na plnéni Udkold vyplyvajicich
z usneseni Vykonné rady a Valné hromady
d. rozhoduje o udélovani dovolené a jinych forem volna sobé a jinym zaméstnancim.
e. rozhoduje o povoleni sluzebnich cest sobé a jinym zaméstnancim
g. rozhoduje o nakupu drobného hmotného majetku a sluZeb do &astky 5.000,- K¢&.
h. ma odpovédnost za pInéni schvaleného rozpoc&tu svazku.
i. sleduje plnéni ustanoveni zakladatelské smlouvy a stanov Svazku a usneseni jeho jednotlivych
organu a navrhuje organiza¢né technicka opatfeni k jejich realizaci
j- pfedklada dozor&i radé Svazku informace o své €innosti a €innosti Svazku, v rozsahu potfebném k
plnéni Ukoll dozorci rady.
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§16
Podepisovani za Svazek

Osoby opravnéné podepisovat za Svazek se podepisuji tak, ze k pisemnosti pfipoji itelné své jméno
a pfijmeni, svij vlastnoruéni podpis a uvedou svou funkci zastavanou ve Svazku.

§17
Zpusoby hlasovani v organech Svazku

1. Hlasovani probiha obvykle vefejné zdvizenim ruky (aklamaci).

2. Pokud jakykoliv zastupce Clena nebo vedouci manaZer pozadaji o tajné hlasovani, bude se
hlasovat tajné.

3. V pfipadé hlasovani Vykonné rady je mozné ve vyjimecnych pfipadech hlasovat per-rollam (e-
mailem).

4. O hlasovani per-rollam rozhoduje pfedseda, v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopfedseda Vykonné
rady.

5. Vedouci manazer zajisti rozeslani jednoznaéné formulovaného navrhu usneseni, a to formou jediné
e-mailové zpravy odeslané soucasné na e-mailové adresy vSech zastupcu ¢lenl. V e-mailové zpravé
bude stanovena konec¢na Ihiita pro zpétné zaslani vysledku hlasovani.

6. Zastupci ¢len ve stanovené Ihté e-mailem sdéli, zda hlasuji pro navrh, zdrzeli se hlasovani i
hlasuji proti navrhu. Hlas zastupce €lena, ktery se v hlasovani per rollam nevyjadril, je povazovan za
hlas proti navrhu.

7. Vysledek hlasovani je zapsan do zapisu nasledujiciho jednani.

§ 17a
Zastupovani ve Vykonné radé Svazku

1. Pokud je ¢&lenem Vykonné rady starosta obce, muUze ho vorganech Svazku zastupovat
mistostarosta. Pro toto zastupovani neni nutné zadné pisemné povéreni (plna moc).

2. Pokud ¢lena zastupuje jind osoba a zaroven v obci neni zfizena rada, povéfena osoba musi na
jednani svazku pfedloZit plnou moc od starosty &i mistostarosty obce. PIna moc nemusi byt ovéfena.
3. V pfipadé, ze v obci je zfizena rada, nominovani zastupcl obci do organu svazku nalezi podle §
102 odst. 2 pism. b) zakona o obcich do pravomoci rady obce. Rada obce tak m{ize povéfit zastupce
obce svym ovéfenym usnesenim, které pfedloZi nominovany zastupce na jednani Vykonné rady.

4. Zastupovanim nesmi byt povéien Clen dozor€i rady (revizor) Svazku.

PRAVIDLA HOSPODARENI

§18

Zdroje prijma Svazku
1. Svazek hospodafi se svym majetkem podle platnych pravnich pfedpisu.
2. Majetek Svazku tvofi Elenské prispévky, dotace, majetkové vklady, dary, odkazy, uroky a vynosy z
investic a vlastniho majetku a aktivit Svazku a vynosy z u€asti Svazku na €innosti podnikatelskych a
nepodnikatelskych subjektu.
3. Zakladajici ¢lenové nevkladaji do Svazku Zadny majetek.
4. Zisk z hospodareni Svazku neni rozdélovan ¢lenim, ale je Svazkem pouzivan k dosazeni pfedmétu
¢innosti Svazku. O jiném zplsobu vyuziti zisku rozhoduje Valna hromada.
5. Na Uhradé ztraty z hospodafeni Svazku se podileji Clenové zplsobem schvalenym Valnou
hromadou. Clen, kterému zaniklo &lenstvi ve Svazku, odpovida i nadale spolu s &leny Svazku za
zavazky Svazku, které vznikly v dobé jeho €lenstvi ve Svazku.
6. Svazek je pravnickou osobou, svazku je ve vlastnictvi svazku. Tim neni dotfeno pravo na
vyporadaci podil, pokud ¢len vystoupi nebo je vyloucen.
7. Zastupci ¢lent maiji pravo nahlizet do U€etnictvi Svazku a maji pravo vyzadat si kopie vesSkerych
dokladud souvisejicich s hospodarenim Svazku.
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) §19
Clenské prispévky

Vysi, zpusob a termin Uhrady ¢lenskych pfispévkl schvaluje Valna hromada.

§20
Sprava finanénich prostredku

1. Spravovat finanéni prostfedky a manipulovat s nimi je opravnéna Vykonna rada a ji jmenovité
pisemné povéfené osoby.
2. K bezhotovostnimu styku se stranami zfizuje Svazek ucet u penézniho ustavu s podpisovym
pravem predsedy, mistopfedsedy a Clena vykonné rady. Pfikazy k finanénim operacim podepisuji
vzdy dvé k tomu opravnéné osoby. Pfi bankovnim styku podepisuje pfislusné dokumenty pfedseda.
Za registraci podpisovych prav a jejich pfipadné zmény odpovida pfedseda.
3. V souladu s pfedmétem své ¢innosti je Svazek opravnén pfijimat svym jménem finanéni prostfedky,
manipulovat s nimi a odpovidat za jejich uziti i v pfipadé, Ze jsou uréeny na akce nebo aktivity, které
se z objektivnich divodu netykaji vdech ¢lenl. Pokud jde o finanéni prostfedky podléhajici zvlastnimu
rezimu spravy (napf. podle zakona o rozpoctovych pravidlech, apod.), vede o nich Svazek samostatny
ucet, k némuz zfizuje podpisové pravo povérenych osob.
§ 21
Ugetnictvi a darfiova agenda

1. Svazek je samostatnou U&etni jednotkou. Ugetnim obdobim je kalendafni rok. Prvnim Gd&etnim
obdobim je &ast roku ode dne registrace Svazku pfisluSnym ufadem do 31. 12. uvedeného roku,
poslednim ucetnim obdobim je &ast roku od 1. 1. do data zaniku Svazku. Svazek vede uUcetnictvi
podle platnych pravnich predpis(.

2. Za Ucetnictvi Svazku odpovida pfedseda, popf. jiny povéreny ¢len Vykonné rady, ktery je opravnén
zadat vedeni Ucetnictvi na naklady Svazku odborné zpUsobilé fyzické nebo pravnické osobé. Tim se
vS§ak nezbavuje odpovédnosti vici Svazku.

3. Soucasti ucetnictvi podle § 19 odstavce 2 téchto stanov je téZ inventarizace majetku a zavazki
Svazku, ucetni uzavérka, mzdova agenda, fakturace, vykaznictvi a archivace ucetnich dokladll a
pisemnosti.

4. Pfi zaniku Svazku v priibéhu ucetniho obdobi je pfedseda, popf. jiny povéfeny ¢len Vykonné rady,
odpovédny za provedeni mimoradné ucetni zavérky a mimoradné inventarizace majetku a zavazkl
Svazku.

5. Za agendu dané z pfijmu Svazku a za pfipadné dal$i dafiové agendy souvisejici s ¢innosti Svazku
odpovida predseda, popf. jiny povéfeny ¢len Vykonné rady. Ten také podepisuje veSkera dariova
pfiznani a danové pisemnosti.

6. Zpracovani pfiznani k dani z pfijmi Svazku a pfipadnych dalSich dani mize pfedseda, popf. jiny
povéfeny €len Vykonné rady, zadat na naklady Svazku odborné zpUsobilé fyzické nebo pravnické
osobé. Tim se vSak nezbavuje odpovédnosti viuci Svazku.

7. Svazek je povinen zajistit pfezkoumani svého hospodareni v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Za zajisténi pfezkoumani hospodareni Svazku odpovida pfedseda, popf. jiny povéfeny Clen Vykonné
rady.

ZRUSENI A ZANIK SVAZKU

§ 22
Zruseni Svazku

1. Svazek je zruSen na z&kladé usneseni Valné hromady a to dnem uvedenym v usneseni nebo
dnem, kdy bylo toto usneseni pfijato. ZruSeni muze byt provedeno bez likvidace nebo s likvidaci.

2. Pfi zruSeni Svazku s likvidaci vytvofi Svazek nezbytné podminky pro €innost likvidatora. Naklady na
Cinnost likvidatora jdou k tiZi Svazku.

§ 23
Zanik Svazku

Svazek zanika dnem vymazu z rejstfiku pfisluSného ufadu. Navrh na vymaz Svazku z rejstfiku svazki
obci podava jménem Svazku pfedseda Vykonné rady nebo likvidator.
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ZMENY STANOV

§24
Zmény stanov

1. Stanovy Svazku Ize zménit a doplfiovat jen na zdkladé rozhodnuti Valné hromady.

2. Navrh na zménu nebo doplnéni stanov mlze podat kterykoliv ¢len prostfednictvim svého zastupce
a to vyhradné pisemnou formou na adresu Svazku.

3. Zmény nebo doplnéni stanov jsou provadény poradové Ccislovanymi pisemnymi dodatky (s
uvedenim data nabyti Uc€innosti), které tvofi nedilnou soucast stanov. Za jejich evidenci a pfedani
zastupclm ¢lend Svazku odpovida predseda, popf. jiny povéfeny ¢len Vykonné rady.

4. Po zméné nebo doplnéni stanov pfeda pfedseda, popf. jiny povéfeny ¢len Vykonné rady, do 15
kalendafnich dna od schvaleni dodatku jedno jeho vyhotoveni pfislusnému Ufadu a kazdému zastupci
Clena.

PRECHODNA A ZAVERECNA USTANOVENI

§ 25
Prechodna ustanoveni

1) Pfedseda, popf. jiny povéfeny ¢len Vykonné rady, zajisti pfedani jednoho vyhotoveni stanov do 15
dnl ode dne schvaleni zakladajicimi ¢leny pfislusnému Ufadu jako pisemnosti souvisejici s registraci
Svazku.

2) Po dobu realizace projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci Uzemi spravnich obvodd obci s rozSifenou pusobnosti“, reg. d&islo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001 je funkce Vedouci manazer shodna s funkci Koordinator meziobecni
spoluprace.

§ 26
Zaveérecna ustanoveni

Stanovy v tomto znéni byly schvaleny na ustavujici schizi Svazku zastupci zakladajicich ¢lent dne
26. 11. 2003, nabyvaji platnosti dnem schvaleni, u€innosti dnem jejich pfedani pfislusnému ufadu.

Dagmar Strnadova
Predsedkyné Vykonné rady Dobrovolného svazku obci Marianskolazensko

Platnost: 13. 8. 2014

Uginnost: 1.1.2015

Toto znéni Stanov obsahuje i dodatek €. 1 o zméné stanov d. s. o. Marianskolazerisko, kterybyl
schvalen Valnou hromadou na jejim jednani dne 25. 6. 2009 usnesenim €. 4. a dodatek €. 2., ktery byl
schvalen dne 21. 12. 2009 usnesenim ¢&. 5. Zména sidla svazku probéhla 1. 12011. Dale dne 1. 3.
2012 byl schvalen dodatek €. 3. Pfidana moznost tajného hlasovani a hlasovani per rollam na
vykonné radé. Dale dne 24. 10. 2013 byl schvalen dodatek €. 4 — doplnén § 25 o: Po dobu realizace
projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Gzemi spravnich obvod(
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obci s rozSifenou pusobnosti®, reg. &islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001 je funkce Vedouci
manazer shodna s funkci Koordinator meziobecni spoluprace. Dne 13. 8. 2014 byl schvalen dodatek
€. 5, ktery upravuje stanovy dle posledni novely zakona o obcich a dale upravuje pravomoci mezi
Vykonnou radou a Valnou hromadou Svazku. V dodatku byly zohlednény pfipominky SMO CR (v
ramci projektu CZ.1.04/4.1.00/B8.00001) a pracovnik(l Karlovarského kraje

Priloha 3: Charakteristika Marianskolazernska, o.p.s. — dcefinné spole¢nosti
Dobrovolného svazku obci Marianskolazensko

Marianskolazensko, o.p.s.
S—’

e Marianskolazensko o.p.s. je obecné prospé&snou spolecnosti, ktera byla zalozena
koncem roku 2010. Zakladatelem je Dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko,
ktery tuto organizaci podporuje tim, Ze ji poskytuje dulezité technické zazemi.
Kromé toho organizace ziskava od DSO kazdoro¢né cca 175 000 K& na pokryti
svych rezijnich/béznych naklada.

e Tato neziskova organizace vznikla za UCelem realizace projektd s dlarazem
zejména na komunitni a partnerské aktivity v regionu. Ugast $iroké vefejnosti na
projektech sméfujicich k posileni mistni sounalezitosti je zakladnim predpokladem
rozvoje Marianskolazeriska. Uzemi byvalych Sudet, kde se Marianskolazerisko
nachazi, je stale postizeno dopady témeéf kompletni vymény obyvatelstva, ktera
nastala po druhé svétové valce. Bez zapojeni obyvatel by byl rozvoj
Marianskolazeriska omezeny. Proto se o.p.s. snazi ve spolupraci s aktivnimi
partnery v Uzemi a na zakladé FeSeni konkrétnich projektl odstranit tento
dlouhodoby handicap. VyuzZivame k tomu unikatni pfirodni podminky okoli
lazeriského mésta Marianské Lazné, blizkost bavorskych sousedl a také zazemi a
zkuSenosti zakladatele, Dobrovolného svazku obci Marianskolazensko. Pfirozenou
soucasti nasi prace je i networking - spojovani partnerd s podobnymi zajmy.

Spolecnost byla zaloZzena za u€elem poskytovani obecné prospésnych sluzeb, jejichz cilem
je rozvoj regionu Maridnskolazerisko:
e koordinace rozvoje regionu Marianskolazefisko ve vSech oblastech

rozvoj a propagace regionu Marianskolazerisko a jeho turistického potencialu
e budovani a rozvoj destinaCniho managementu Marianskolazeriska
e vytvareni novych forem a mozZnosti ekonomického a turistického vyuZiti krajiny

e ochrana obrazu krajiny, sidel a jejich hodnot jako jediného z&kladniho prostfedku
pro rozvoj turistického ruchu

e ochrana a obnova sakralnich pamatek Marianskolazerska

e ochrana zivotniho prostredi

e sluzby pfi financovani projektd k rozvoji regionu Marianskolazerisko

e koordinace projektt a produktt zaméfenych k rozvoji regionu Marianskolazefisko

e tvorba informaéni databanky ke shromazdéni informaci prospéSnych k rozvoji
regionu Marianskolazerisko
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soucinnost se zahraniCnimi subjekty majicimi vztah k regionu Marianskolazerisko
pfiprava informacnich a metodickych materialt a Skolnich pomucek
vychova, vzdélavani a informovani déti a mladeze

spoluprace na rozvoji lidskych zdroju, véetné porfadani seminar(l, kurza, Skoleni,
kulturnich a spole€enskych akci

zajistovani osvéty a vzdélanosti lidského potenciélu kraje

komunikace s organy statni spravy a samospravy pfi spolupraci na rozvoji regionu
Marianskolazernsko

poradenska Cinnost

ginnosti spojené se spolupraci s organy Evropské unie a Ceské republiky v ramci
rozvoje regionu Marianskolazerisko
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