Priloha — Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje jednoznacnou identifikaci rizik ohroZujicich realizaci strategie a opatfeni k fizeni
identifikovanych rizik

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti:

o finanéni rizika (souvisi se zplisobem financovani),

e organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi $kol, demografie, chovani obci a kraje),
e  pravni rizika (legislativa),

e technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni),

e vécna rizika (souviseji vécné s feSenym tématem — napf. se tykaji kvality Skol).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni ofekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich
dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cilli strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P*) i dopad (v tabulce sloupec ,D*) se hodnoti se na Skale 1 az 5:

e hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost),
e hodnota 5 predstavuje velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika pak bude sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude pohybovat mezi 1
az 25.

Vlastnici jednotlivych rizik, tzn. organizace odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika, pribézné pfehodnocuiji
vyznamnosti rizik a identifikuji realnost vyskytu dané rizikové udalosti.



Hodnoceni rizika

Nazev navrhovanych opatieni k fizeni rizik a snizeni

Nazev rizika Pravdé?g;iobnost D?B;d V=P*D Gestor rizika! jejich vyznamnosti

Ekonomicka / Finanéni rizika

Neschopnost hradit provozni a mzdové naklady MAS 2 10 Finanéni Vytvofeni finanéni jistoty
manazer MAS

Zpozdéni pfi proplaceni projekti ze strany RO 3 9 Financni Pfedchazeni finanénim problémdm
manazer MAS

Kraceni alokaci v zavislosti na ¢erpani 2 8 Finan¢ni Radné Cerpani
manazer MAS

Nedostatek zdrojii na spolufinancovani 1 3 Realizatofi Zajisténi spolufinancovani
projekt

| Organizachni rizika

Personalni zmény v managementu MAS 3 12 Vedouci Staly manazersky tym
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Nizké personalni kapacity na trovni Zadatel( 2 6 Realizatofi Dostate¢né kapacity Zadateld
projekt

Problémy se zachovanim ¢lenské zakladny MAS 2 6 Vedouci Stabilni MAS
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Administrativni naroénost 3 9 Ridici organ, Predchazeni administrativnich rizik
Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Pravni rizika

Casté a nekoncepéni zmény v legislativé a zavaznych 4 20 Ridici organ, | Pravni jistoty

metodickych pokynech Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci

! Organizace (osoby) odpovédné za Fizeni a monitorovani daného rizika




SCLLD

Nespravné zpracované smiuvni podklady

Finanéni
manazer MAS

Korektni smluvni vztahy

Technicka rizika

Nevyhovujici zazemi kancelafe MAS

Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Kvalitni pracovni zazemi

Problémy administracniho systému

12

Ridici organ,
Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Predchazeni administrativnich rizik

Problémy s technickym vybavenim kancelafe MAS

Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Kvalitni technické zazemi

Vécna rizika

Nizka absorpcni kapacita Uzemi

Realizatofi
projekti

Dostate¢na absorpéni kapacita

Ziveln pohroma

Ridici organ,
Vedouci
zaméstnanec
pro realizaci
SCLLD

Predchazeni problémim Zivelnych katastrof

Urednické obstrukce a lobbistické zajmy

12

Ridici organ,
Realizatofi
projekt

Profesionalni pfistup




Popis rizik
V této Casti naleznete podrobnéjsi popis jednotlivych rizik véetné podminek, za kterych mlze dané riziko nastat.

Ekonomicka / Finanéni rizika

o Neschopnost hradit provozni a mzdové néklady MAS

Neschopnost hradit provozni a mzdové naklady MAS mize nastat v pfipadech, kdy banka vypovi MAS Gvér, dojde
k odebrani dotace ¢i uvalenim sankci na MAS. V takovém pfipadé muze dojit k situaci, kdy MAS nebude schopna
hradit mzdové ¢&i provozni naklady a bude nucena fesit problémy spojené se ziskavanim finanénich

prostfedkd, prestéhovanim kancelafskych prostor ¢i vypovédmi zaméstnanct.

e Zpozdéni pfi proplaceni projekt( ze strany RO

Riziko zpozdéni pfi proplaceni projektdl ze strany RO miize nastat v piipadg, Ze dojde k pozastaveni plateb ze strany
EU, zpozdéni administrativnich procesti &i jinych pochybeni fednich pracovniki RO. V désledku tohoto rizika méize
dojit k finan¢nim problémum organizace naru$enim panovaného cash flow ¢i posunu planovanych termind.

o  Kraceni alokaci v zavislosti na erpani

Riziko kraceni alokaci v zavislosti na ¢erpani mlze nastat v pfipadé, ze dojde k nenapinéni limitli éerpani. V dlsledku
toho muze dojit k nenapinéni ocekavani regionu a absorpéni kapacity. Organizace mize také ztratit dlouho ziskavanou
povést v regionu a dostat se tim i do dlouhodobych problémda.

o Nedostatek zdroji na spolufinancovani

Riziko nedostatku zdrojd na spolufinancovani u Zadatelt miize nastat v pfipadé, Ze zadatel nedostane ocekavany Gvér
¢i nebude z riznych dvodd schopen zajistit predfinancovani projekti. V izemi z téchto divodd nemusi byt
realizovany nékteré poptavané i vefejné prospésné projekty. Z diivodu nedostatku zdrojli na spolufinancovani mohou
Zadatelé také pfipadné odstupovat od projektu, coz mlize vést k nenaplfiovani limitd ¢erpani.

Organizaéni rizika
e  Personalni zmény v managementu MAS

Riziko Castych personalnich zmén v managementu MAS miize vést k tomu, Ze novy zaméstnanci MAS nebudou
dostatecné kvalifikovani a zkuSeni pro vykon ¢innosti spojenych s realizaci SCLLD. V dUsledku nedostatku zkusenosti
mohou vznikat administrativni chyby pfi realizaci MAS vedouci k nenapliiovani limitd Cerpani a ztraté dlouhodobé
ziskané pozitivni image MAS.

o Nizké personalni kapacity na Urovni Zadatell

Riziko spojené s nizkymi personalnimi kapacitami na drovni zadatel( mize vést k nedostatku podanych Zadosti a
nedostatku kvalitné pfipravenych projektt. Nemusi byt proto realizovany projekty, které jsou vefejné poptavany, a
mU0Ze se stat, ze dojde k nenapliiovani limitd ¢erpani.

e  Problémy se zachovanim ¢lenské zéakladny MAS

Riziko spojené s nezachovanim stalé ¢lenské zakladny mdze byt ovlivnéno mnoha faktory, pfi¢emz nejvétsi roli hraje
pozitivni image a dostatena komunikace MAS smérem k &lenské zakladné. Toto riziko mize zplsobit nestabilitu
organizace a mdze mit nepfimy vliv na chod kancelare MAS.

e Administrativni naroénost



Riziko administrativni naroénosti realizace SCLLD vznika v dUsledku zavadéni nového administraéniho systému a
narlstu administrace zplsobené moZznosti realizace dalSich OP oproti minulému programovacimu obdobi.
Administrativni naro¢nost na pracovnika je ovlivnéna takeé finanéni situaci MAS v dusledku poctu pracovnikd, které
mU0ze organizace vhledem k finanénim moznostem na realizaci SCLLD zaméstnavat. NarGst administrativni
naroénosti mlize vést k niz8imu poskytovani dopliikovych sluzeb k realizaci SCLLD jako je poradenstvi atd. Rizika
spojena s administrativni narocnosti procesu realizace SCLLD se tak mohou projevit pfevazné v nadmémé vytizenosti
zaméstnanct MAS, snizeni po¢tu poskytovanych sluzeb MAS a ztraté pozitivni image MAS.

Pravni rizika
o Casté a nekoncepéni zmény v legislativé a zavaznych metodickych pokynech

Casté a nekoncepéni zmény v legislativé a zavaznych metodickych pokynech vedou k nestabilité ginnosti a pravidelné
poskytovanych sluzeb organizaci. Zaméstnanci se v disledku ¢astych zmén nemohou pIiné vénovat realizaci SCLLD a
dal$im pravidelné poskytovanym sluzbam, ale museji zohledriovat nova nafizeni tak, aby nedochézelo k nenapliiovani
limitdm Cerpani, sankcim ¢&i dal$im rizikiim vedoucim k finan¢nim problémum organizace.

o Nespravné zpracované smluvni podklady

V disledku nespravné zpracovanych smiuvnich podkladd miize dochazet k neproplaceni vydajl a z toho vyplyvajicich
problém0m organizace vedoucim az k existencnim problém(im.

Technicka rizika
o  Nevyhovujici zazemi kancelare MAS

Riziko nevyhovujiciho zazemi kancelafe MAS miize vzniknout v pfipadé, Ze bude potfeba zaméstnat dalSi pracovniky
pro realizaci SCLLD a kapacita kancelare MAS jiz nebude dostacujici vzhledem poctu zaméstnanc a jejich potfebam
pro fadnou realizaci SCLLD. Také materialni vybaveni kancelafe disponuije urcitou zivotnost a je potfeba ho obnovovat
s ohledem na bezpecnost pracovnich podminek zaméstnancd.

e  Problémy administraniho systému

Riziko problémd administraéniho systému nastava v dusledku pfechodu na novy administracni systém MS2014+, kdy
mUze pfevazné z pocatku programovaciho obdobi dochazet k pretizeni sytému, vypadkim &i doposud neodhalenym
chyb&m objevujicich se pfi administraci. Toto riziko miZe vést k Casovym zpoZdénim administrace a mit dopad na
vniméni organizace Zadateli.

e  Problémy s technickym vybavenim kancelaie MAS

Riziko problémd s technickym vybavenim kancelafe MAS vyplyva s zivotnosti technického vybaveni kancelafe MAS a
nutnosti vyuzivat technické vybaveni pro administraci a realizaci SCLLD. V pfipadé nefeSitelnych zavad na technickém
vybaveni mize dojit k casovym zpozdénim administrace a problém(m s realizaci SCLLD.

Vécna rizika
o Nizk4 absorp¢ni kapacita Uuzemi

Riziko nizké absorpéni kapacity v Uzemi nastava v pfipadé, ze je Uzemi nedostatené pfipravené, na realizaci SCLLD.
Tento stav mlZe nastat v pfipadé nedostate¢né komunikace MAS s potencialnimi Zadateli v Uzemi ¢i nesouladu priorit
SCLLD a zamérl mistnich aktérd.

e Zivelna pohroma



Riziko zivelnych pohrom nelze odstranit, protoZe je inherentni. Nejéast&jsi vyskytujici se Zivelnou pohromou v Uzemi
MAS jsou povodné a pozary. V dlsledku Zivelnych pohrom mize dojit k zniéeni majetku MAS a neschopnosti pfi
realizaci SCLLD.

o Urednické obstrukce a lobbistické zajmy

Riziko Ufednickych obstrukci nastava v pfipadé, Ze jsou vagné nastavena pravidla a nedochazi k jednotnému vykladu
pravidel mezi Ufedniky. Riziko lobbistickych zajm{ nastava v pfipadé, Ze je $patné nastavena organizaéni struktura
MAS. V disledku téchto rizik mize dojit k administrativnim problémdm a zpozdénim, snizeni véruhodnosti organizace.

Popis navrhovanych opatreni k fizeni rizik a sniZeni jejich vyznamnosti

Nasledujici ¢ast uvadi opatieni v€etné jeho podrobného popisu navrhu feseni (fizeni a snizeni vyznamnosti) rizik a
zpUsob, jakymi se da rizikim Celit tak, aby napachaly co nejméné Skod.

Ekonomicka / Financni opatfeni

o Vytvoreni finan¢ni jistoty

Za Ucelem predchazeni rizika neschopnosti hradit provozni a mzdové naklady, je dileZité, aby organizace disponovala
dostate¢nymi finanénimi jistotami. MAS k zabezpeceni dostatecné jistoty vyuZziva kontokorentniho uvéru, ktery je jistén
zarukami a hospodarské Cinnosti k dofinancovani ztratové hlavni ¢innosti a zabezpe€eni provoznich a mzdovych
nakladd. Za finanéni stabilitu organizace zodpovida finanéni manaZer MAS. Finanéni manaZer také zodpovida za
plnéni podminek vyuzivani kontokorentniho Gvéru a odborné nastaveni cash-flow.

e  Pfedchazeni financnim problémim

Za Ugelem predchazeni finanénim problémdm v disledku zpozdéni pfi proplaceni projektli ze strany RO je potfeba
udrzovat pravidelnou komunikaci se zaméstnanci RO a vyuZivat i jinych finangnich zdroji. Déle dochazi k vytvareni
rezervy finanénich prostfedk(, ktera je schopna pokryt pfipadny vypadek cash-flow. Za finanéni fizeni organizace
véetné odborného nastaveni cash-flow zodpovida finanéni manazer MAS.

e Radné &erpani

Za Ucelem predchazeni Rizika kraceni alokaci v zavislosti na &erpani MAS kvalitné zpracovala Programové ramce, na
zakladé nichz budou vyhlaSovany konkrétni vyzvy. MAS musi dale pravidelné komunikovat s potencialnimi Zadateli a
zajistit dostateCnou propagaci. Pro zajiSténi dostateCného Sifeni informaci o moznostech Cerpani do povédomi
obyvatel regionu MAS vyuzije vSechny pfistupné a finanéné dostupné sdélovaci prostfedky. MAS bude také peclivé
provadét kontrolu erpani a snazit se maximainé zjednodusit administraci zadosti o proplaceni.

e Zajisténi spolufinancovani

Zadatelé budou povinni podrobné se seznamit s pravidly ¢erpani. Bude vyuzivano dal$ich finanénich zdrojii v (izemi,
které mohou zajistit spolufinancovani (Uvéry, investofi atd.). MAS bude poskytovat poradenstvi ohledné moZnosti a
zdroju dalSiho financovani projektu. K eliminaci tohoto rizika MAS u vybranych projektl také posuzuje finan¢ni zdravi
Zadatele. K snizeni vyznamnosti rizika slouZi i nastaveni preferencnich kritérii MAS, které dba na dobie zpracovany a
promysleny rozpocet a zvyhodriuje finanéné méné naroéné projekty.



Organizacni opatfeni

o  Staly manazersky tym

Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD bude dbat na zajisténi vhodného prostfedi pro vykon realizace SCLLD.
Zaméstnanci se budou pravidelné vzdélavat a rozvijet svoje pracovni a osobnostni kompetence. Jejich motivace bude
zajisténa formou financnich i nefinanénich benefitd. K zajisténi stalého pracovniho tymu pomize také zajiSténi
dlouhodobych smluv stavajicich zaméstnanct se zkusenostmi.

o Dostate¢né kapacity Zadatel(

MAS bude pfedchazet riziku nedostateénych kapacit Zadatelli tak, Ze se bude Zadatellm snazit poskytovat maximalini
poradensky servis a pomoc v ramci celého procesu administrace projektu. MAS se bude také snazit o zjednoduSeni
celého procesu administrace.

e  Stabilni MAS

Organizace bude pfedchazet riziku spojenému s nezachovanim stalé clenské zakladny pravidelnou komunikaci se
svymi ¢leny. Komunikace bude probihat prostfednictvim emailové komunikace, webovych stranek, facebooku a
pravidelnych informacnich setkani s ¢leny organizace. MAS se bude také snazit udrzet stavajici postaveni a dobré
jméno organizace v regionu. Bude pokraCovat v aktivitach a projektech rozvijejici spolupraci v regionu a zapojovat
v8echny aktéry v izemi do procesu rozvoje Uzemi. Vzhledem k otevienému spolecenstvi MAS probiha také pribézna
obnova €lenské zakladny neustalym naborem ¢lend.

e  Predchazeni administrativnich rizik

MAS bude predchazet administrativnim rizikim pravidelnym vzdélavanim svych zaméstnanct, pravidelnou komunikaci
s RO a dostate¢nou pfipravou a kontrolou viech provadénych ¢innosti. Dale také zaclen&nim zkusenych a odbomné
vzdélanych zaméstnancli do feSitelského tymu. Bude dbat na fadné prostudovani patfiénych metodik OP a fadnou
pfipravu na administraci. MAS bude také vzdélavat vlastni Zadatele, aby dochazelo k pfedchazeni rizika uz

v pocatcich.

Pravni opatfeni
e  Préavni jistoty

MAS bude predchazet riziku plynoucimu z €astych legislativnich zmén a zmén metodik zajiSténim si pravniho
poradenstvi, vzdélavanim svych zaméstnanct, a efektivnim rozdélenim pracovni naplné v organizaci. Tomuto riziku
bude MAS také piedchazet zajisténim dostatecné Sirokého a zkuSeného FeSitelského tymu, pravidelnym sledovanim
zmén v metodickych pokynech a legislativné, véetné véasného reagovani a zapracovani téchto zmén do pfislusnych
internich predpist.

o  Korektni smluvni vztahy

MAS bude predchazet problém(im vyplyvajicim z nespravné zpracovanych smiuvnich podkladl zajisténim si pravniho
poradenstvi a vzdélavanim svych zaméstnancl v této oblasti. Smlouvy budou zpracovavat zkuseni odborni pracovnici.
V pfipadé potfeby bude zabezpecen pravni dohled nad spravnym zpracovanim smiuv. Budou také probihat pravidelné
konzultace s regionalnimi pracovisti CRR.



Technicka opatfeni

e  Kvalitni pracovni zazemi

Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD bude dbat na zajisténi vhodného prostiedi pro vykon realizace SCLLD.
Bude zajisténo dostateéné velké zazemi kancelafi véetné kvalitniho vybaveni pro realizaci SCLLD s moznosti
pfipadného rozSifeni kapacit.

e  Predchazeni administrativnich rizik

MAS bude pfedchazet administrativnim rizikiim pravidelnym vzdélavanim svych zaméstnanc, pravidelnou komunikaci
s RO a dostate¢nou pfipravou a kontrolou véech provadénych &innosti. Zakladem predchazeni tomuto riziku bude
realizace s predstihem a éasovou rezervou. Soucasné budou probihat pravidelné konzultace a komunikace s
pracovniky fidicich organd.

e Kvalitni technické zazemi

Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD bude dbat na zajisténi kvalitniho technického zazemi, které nebude
omezovat vykon ¢innosti spojenych s realizaci SCLLD. Pro zmirnéni tohoto rizika MAS zajisti také kvalitni a dostupny
servis technického vybaveni.

Vécna opatfeni
o Dostate¢na absorp¢ni kapacita

DostateCna absorpéni kapacita bude zajiStovana prostiednictvim vhodné vedené komunikace smérem k Zadatelim a
kvalitni propagace. Komunikace bude probihat prostfednictvim regionalnich informacnich kanald, internetu i osobniho
styku.

e  Pfedchazeni problémdm Zivelnych katastrof

Pfedchazeni problémdm spojenych s Zivelnymi katastrofami bude zajisténo prevenci, ochranou, dodrzovanim BOZP a
pojisténim.

o  Profesionalni pfistup
Organizace bude dbat na dostate¢nou komunikaci se vSemi aktéry procesu realizace SCLLD, dodrzovani vSech
metodickych pokynu, nafizeni, pravidel a bude zachovavat organizaéni strukturu zaruéujici minimalizaci rizika

lobbistickych z&jmad. Pfi jednani s jednotlivymi aktéry v izemi bude MAS dodrZovat eticky kodex organizace a
eliminovat rizika podjatosti.
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