DOBROVOLNY SVAZEK OBCI
SEVVEROVYCHOD

Zpravodaj — unor 2018

Vazeni Ctendfi zpravodaje,

od prvniho vydani v zafi 2016 Vas informujeme o uskutec¢nénych aktivitdch v mikroregionu a
jejich pocet se zpravodaj od zpravodaje neustale navySuje. Stdle vice a vice nas, Centrum
spolecnych sluzeb, vyhledate jako partnera pro Vase potifeby pfi zabezpecovani obecni
agendy. Dovolte, abychom Vam strucné priblizili to, co od nds mlZete v soucasnosti cekat.

Nadale informujeme zastupce obci o novinkach z oblasti zakon(, dotacnich pfilezitosti Ci
doporuceni, intenzivné pripravujeme strategické rozvojové dokumenty obci a mikroregiond,
poskytujeme konzultacni sluzby k projektovym zamérim, v rdmci prdvni poradny pomahdme
s realizaci zakdzek malého rozsahu i pfi slozitéjSich vybérovych fizenich a pomdahame fesit
otdzky v oblasti prava.

Diky projektim meziobecni spoluprace se také podaftilo nastartovat spolupraci v izemi. Diky
Uspésné zadosti o dotaci se mohl rozbéhnout projekt ,Strategické planovani, vzdélani a
délani, at Kyjovsko pohani!“, v rdmci néhoz bude v nasem svazku obci zavedeno procesni
fizeni véetné vnitfnich smérnic, metodik, komunikacni strategie a dalSich nastroju fizeni.
Zaroven zacalo v jednotlivych mikroregionech na uzemi DSO Severovychod pracovat dalSich
5 manazer(, ktefi budou tato Uzemi spravovat a prace svazkl se tak zefektivni.

Druhym aktudlnim projektem meziobecni spolupriace je planovana exkurze do obci
mikroregiont na Uzemi MAS Cesky sever. Na financovani projektu byla rovné# podana zadost

vs v

o dotaci, snad budeme uspésni. O téchto projektech se dozvite v dalsi ¢asti zpravodaje.
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Neustale sledujeme déni kolem pfipravy implementace GDPR, tedy nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 2016/679, obecného nafizeni o ochrané osobnich Gdajd, které vstoupi
v platnost 25.5.2018. Ze Svazu mést a obci, ale i dalSich zdroji, ndm pfichazi spoustu
uziteCnych rad a ndvod(, jak se na tuto problematiku co nejlépe pfripravit. Jde hlavné o
postupy pfi Uvodni analyze existujiciho prostredi, jak revidovat osobni Udaje, jak na zakladé
analyzy vytvofit plan dalSiho postupu. VSechny tyto informace predavame dal do naseho
Uzemi. Je vSak potifeba byt trpélivi, spousta otazek stale zlistdvd nedofeSenych, vcetné
podrobnosti k povérencim. Situaci bedlivé monitorujeme.

Tolik na Uvod, véfime, Ze i nadale pro vas budeme tim spravnym partnerem, u kterého vidy
najdete to, co potiebujete. Budeme radi, pokud se na nas budete obracet i v roce 2018.

Vice informaci o projektu na www.sluzbyobci.cz.

Projekt CSS je realizovan v ramci projektu ,,Posilovani administrativni kapacity obci na bazi
meziobecni spoluprace”, ktery je financovan z fondu EU, Evropského socidlniho fondu
(ESIF) prostiednictvim Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ).
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Prehled realizovanych aktivit CSS

Zde pravidelné uvadime graf s prehledem poctu aktivit, které zaméstnanci za dobu fungovani
Centra spole¢nych sluzeb stihli zrealizovat a ze kterého je vidét, které oblasti Cinnosti jsou
nejstézejnéjsi:
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Celkem bylo v obdobi 1.8.2016 — 31.1.2018 zaevidovano 800 aktivit!, nejvice jich bylo
v oblasti poradenstvi, at uz projektového nebo ostatniho, kde je zatazeno rlizné odborné
poradenstvi tykajici se chodu obci. Velky pocet aktivit spadd do oblasti rozvojovych
dokumentu, dale také do oblasti pripravy a realizace projekt(.

1 Za aktivitu je v projektu povaZzovana ¢innost, kterd vede k cilim projektu a je ukonéena konkrétnim vystupem. Za pojmem aktivita si
muZete pfedstavit napf. jednu konzultaci, monitoring dotaénich titull, zpracovani aktualnich novinek, pfipravu vzorovych dokumentt apod.
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Projekty meziobecni spoluprdce

Strategické planovani, vzdélani a délani, at Kyjovsko pohani!

Jak jiz nazev projektu napovida, na platformé DSO Severovychod se rozbéhl novy projekt zaméreny
na zefektiviiovani vefejné spravy a verejnych sluZzeb a na zavedeni strategického managementu, ktery
je predpokladem pro Uspésnou spolupraci obci v mikroregionu. Pro nastartovani spoluprace v
regionu je nutné vytvorit zakladni koncepci fungovani, jak na Urovni celého svazku, tak i na drovni
jeho jednotlivych mensich soucasti - mikroregion(.

Projekt byl zahdjen na zacatku Unora 2018 a pobéZi po dobu 2 let. Postupné v ném budou
zrealizovany 4 klicové aktivity:

1) Procesni fizeni - zavedeni managementu

V ramci aktivity pljde o nastaveni pravidel procesniho fizeni jak celého svazku, tak jednotlivych
mikroregiond, profesionalizaci Fizeni celého DSO (nastaveni procesnich vztahll DSO-obec, DSO-
mikroregion, nastaveni vystupl procesd). Soucasti zavadéni managementu bude i zpracovani,
projednani a zavedeni potfebnych dokumentd - vnitfnich smérnic, metodik, komunikac¢ni strategie a
dalsich nastrojl fizeni. Svazek obci zatim takové dokumenty nema.

V ramci aktivity dojde také k vytvoreni pozic manazert mikroregionl. Celkem 5 manazerq, ktefi si na
urovni DSO rozdéli uzemi podle mensich mikroregion, které budou spravovat.

2) Vzdéldavani cilovych skupin

V pribéhu realizace projektu probéhne 10 seminarl pro zastupce obci, dale 12 paldennich seminard
(workshoptl) po Uzemi DSO na téma Potencialy obce, a 1 dvoudenni stdz ve vybraném mikroregionu.

3) Tvorba koncepce DSO

Bude aktualizovdna koncepce a rozvojova strategie DSO Severovychod v oblastech cestovni ruch,
krajina a jeji zpfistupnéni, vzdélavani a lokalni ekonomika. Cilem neni vytvoreni obsahlé strategie, ale
do hloubky se vénovat pouze vytyéenym oblastem a ziskat podrobny popis problém( a navrha reseni.

4) Tvorba koncepcnich a strategickych dokumenti

V ramci projektu dojde k podrobné aktualizaci strategii rozvoje 7 mikroregiont, které puUsobi na
Uzemi DSO Severovychod. Na aktualizacich budou pracovat 5 novych manazer(i DSO ve spolupraci s
predstaviteli jednotlivych svazkd. Zarovenn budou pracovat na tvorbé novych komplexnich
strategickych dokumentu rozvoje obci na tzemi DSO, tam, kde doposud nejsou zpracovany, nebo na
aktualizaci stavajicich strategickych dokumentl rozvoje obci ve vybranych oblastech, dle potieby
kazdé obce.

Realizace projektu umoini prejit z dosavadniho reaktivniho jednani svazku obci ke strategickému
fizeni, tzn. ke zvySeni efektivity a transparentnosti verejné spravy na Urovni svazku obci. Dojde k
uvédoméni si potifeby vlastniho manazerského vedeni tim, Ze se vedeni svazku a jednotlivych
mikroregiond uvolni kapacita pro praci pro svou obec. Jejich prace pro svazek obci se naopak
zefektivni tim, Ze ji za né vykonaji vlastni manazefri.
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Jak to délaji jinde

Tento projekt je opét navrzen na platformé celého DSO Severovychod. Hlavnim cilem projektu je
prostfednictvim vymény zkuSenosti starostll a mistnich aktérl podpofit rozvoj regionu a podnitit
obcanské iniciativy ziskanim novych dovednosti, zvysit profesni zdatnost predstavitell obci.

V ramci projektu se uskute¢ni dvoudenni exkurze zastupc mikroregionu do Usteckého kraje do obci
mikroregion(l na Gzemi MAS Cesky sever. Piedstavitellim obci Kyjovska budou prezentovény priklady
dobré praxe a projekty zamérené na obnovu a rozvoj taméjsich venkovskych obci, dojde k pfenosu
know—how mezi predstaviteli obci obou regiond. Predpoklada se ucast 45 osob, zastupcl obci DSO
Severovychod.

Predpokladany program dvoudenni exkurze:

1. den
Navitéva mist v izemi MAS Cesky sever, jejichz rozvoj byl podpoFen z vefejny prostiedki (pfedbéiné
dohodnutad mista jsou: Krasna Lipa - Ddm Ceského Svycarska, nau¢nd stezka, Jifetin pod Jedlovou -
hrad TolStejn, Kfizovad hora, stola). Pfi pfejezdech budou udéastnikim predstaveny priklady dobré
praxe.

Velerni seminaf - posezeni na vybrané téma (Destina¢ni fond Ceského Svycarska nebo hra
Vandrovani po TolStejnském panstvi). Seminar se uskutecni v misté ubytovani ucastnikd. Navic se ho
zG&astni také zastupci obci z tzemi MAS Cesky sever. Plijde o lektorovany seminaf s moderovanou
diskusi zastupcll samosprav obou regiond.

2. den
Navstéva mist v izemi MAS Cesky sever, jejich? rozvoj byl podpofen z vefejny prostiedki (pfedbézné
dohodnutad mista jsou: Krasna Lipa - Ddm Ceského Svycarska, nau¢na stezka, Jitetin pod Jedlovou -
hrad TolStejn, Kfizovad hora, stola). Pfi prejezdech budou uUcastnikim predstaveny priklady dobré
praxe.

Na podporu realizace projektu byla podana zadost o dotaci do programu Podpora obnovy a rozvoje
venkova vyhlaSovaného MMR pro rok 2018. Pokud bude Zadost Uspésna, projekt se uskutecni
v pribéhu mésicl kvétna a ¢ervna 2018.
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Analyza prinosi Centra spolecnych sluzeb

Oblast Rozvojové aktivity

Znovu po roce byla tymem CSS zpracovana jiZz druha analyza pfinosl fungovani Centra spole¢nych
sluzeb DSO Severovychod. Stejné jako ta prvni byla i tato zamérena na oblast Rozvojovych aktivit, kde
si klade za cil vydcislit pfinos rozvojovych aktivit pro obce v izemi DSO Severovychod poskytovanych
Centrem spolecnych sluzeb, konkrétné v oblasti koncepcniho strategického planovani.

Oblast tvorby strategickych rozvojovych dokumentd je stale jednou z hlavnich aktivit, kterou se nase
Centrum spolecnych sluzeb intenzivné zabyva. Dalo by se fict, Ze se stala ze strany starostl
nejvyhledavanéjsi sluzbou CSS. Stale vice a vice obci se na nas obraci s Zddosti o pomoc s tvorbou
programu rozvoje obce, jehoZ existence je ¢asto nutnou podminkou pro ziskani finan¢ni podpory
v dotacnich programech.

Béhem prvniho roku fungovani CSS se nam povedlo zpracovat 8 strategickych dokumentd.
Dokumenty byly zpracovany formou aktivniho zapojeni vefejnosti pfi jejich tvorbé. Obcané méli
moznost zhodnotit Zivot v obci prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, na komunitnich planovanich ¢i
pfipominkovat kazdou nové vytvorenou ¢ast dokumentu. V prvnim roce fungovani CSS byla vycislena
finanéni Uspora obci diky této cinnosti CSS na 105647 KE. ProtoZe tato oblast patfi mezi
nejpreferovanéjsi oblasti mezi sluzbami nabizenymi CSS, tak i v druhém roce fungovani centrum
pomahalo obcim i v oblasti strategického planovani, predevsim se zamérenim pfipravu podklad{ pro
tvorbu strategickych dokumentl, které budou vytvareny vramci projektu spoluprace obci na
platformé DSO s ndzvem: Strategické planovani, vzdélani a délani, at Kyjovsko pohani.

V soucasné dobé nema na uzemi DSO Severovychod na svych internetovych strankach strategii
rozvoje obce zvefejnéno stale 17 ze 42 obci. A ze 7 mensich mikroregiont obci, které jsou ¢lenové
DSO, chybi zpracovat nebo aktualizovat 4 dokumenty.

Analyza aktudlniho stavu:

Centrum spolecénych sluzeb vyuZiva ke zpracovani strategickych dokumentl rozvoje obce metodiky
MMR, ktera vznikla diky projektdm ,Elektronickd metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentd
obci“, ,,Podpora strategického Ffizeni rozvoje obci” a je k nalezeni na strance http://www.obcepro.cz/.
Do tvorby programi rozvoje obce se snaZi zapojovat v maximalni mife i vefejnost v podobé

dotaznikovych Setfeni a komunitnich planovani v obcich.

DSO se kromé kompletniho zpracovani rozvojového dokumentu obce dle metodiky MMR a realizaci
dotaznikového 3Setfeni v obci (zjistovanim spokojenosti s Zitim v obci a vefejnymi sluzbami), snazi
zapojit oblany do planovani také prostfednictvim komunitnich planovani v obci (zjistovani
spokojenosti s Zitim v obci, planovani projektd, hledani fesSeni problémovych situaci).

Dle vlastniho internetového prizkumu se na trhu cena za zpracovani dokumentu pohybuje dle
poptdvaného rozsahu dokumentu (vychazi z velikosti obce). Zpracovatelé dle vlastniho prizkumu
zpracovavaji obvykle dokument dle metodiky, pfipadné s doplnénim dotaznikového Setfeni.
PoZadavek zapojeni verejnosti do strategického pldnovani jinou formou neZ dotaznikovym Setfenim
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na obcich je v soucasné dobé pouze ojedinély a ceny takto zpracovanych strategickych dokumentt
jsou vyrazné vyssi. Dle cenového prlzkumu bylo zjisténo, Ze se ceny za zpracovani Programi rozvoje
obce v min. rozsahu dle metodiky MMR pohybuji od 20 000 K¢ za zpracovani Programu rozvoje obce
pro nejmensi obce. V pfipadé, Zze jsou dané sluzby financovany z dotace, ¢astky se za velmi podobné
sluzby pohybuiji v fadech statisicd korun.

Strategie, které zpracovava CSS jsou v soucasné dobé jiz zpracovany podobnou formou, jako znéji
podminky pro zpracovani vefejnych zakazek pro nize uvedena vybérova fizeni.

Tabulka — Cenovy prizkum

MAS Podbrnénsko Kompletni dokument dle 30 000 K¢
metodiky

Kompletni dokument dle
metodiky
Kompletni dokument dle
metodiky
Kompletni dokument dle
metodiky

Kalkulace obce Dubicna 20 000 K¢

Codes CZ 30 000 K¢

Spolek pro rozvoj regionu 35 000 K¢

CSS za posledni rok svého plsobeni zrealizovalo v oblasti Rozvojovych aktivit 5 dotaznikovych Setfeni
zamérenych na spokojenost obcdand sZivotem vobci a 6 komunitnich planovani s obcany
v jednotlivych obcich. Pomohlo se zpracovanim 5 strategii (ndvrh dokumentu, pfipominkovani,
revize, grafickd Uprava apod.) a 7 strategii zpracovalo kompletné. Oproti pfedchozimu roku tak doslo
k narlstu poctu u vsech aktivit. Povedlo se tak zpracovat o jedno dotaznikové Setfeni vice a doslo
k nardstu o 4 komunitni planovani, 1 pomoc se zpracovanim strategie a kompletné jsme zpracovali o
3 strategie vice.

Graf — pocet dosaZenych aktivit v oblasti Rozvojovych aktivit

Pocet dosazenych aktivit

M druhé obdobi fungovani CSS
m prvni obdobi fungovani CSS

dotaznikovda komunitni pomoc se kompletni
Zetfenf planovdni zpracovanim zpracovani
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Vycisleni ndkladii CSS na provedené aktivity v oblasti Rozvojovych aktivit

Pti vycisleni nakladli jsme vychazeli z hodinové super hrubé mzdy definované projektem, ktera ¢ini
177 Ké/hod. Bylo realizovano 5 dotaznikovych Setfeni, jejichZz pfipraveni, vyhodnoceni a vytvoreni
relevantnich zavérd zabralo zaméstnanclm CSS osmndact hodin na jedno dotaznikové Setfeni.
Probéhlo sest komunitnich planovani, u nichZ je potfeba vzhledem k praci s vétsim poétem obcand,
aby se ucastnili vSichni ¢lenové CSS (facilitator jednani, zapisovatel a koordinator - pomocnik) a tim
padem dochazi k navySeni nakladld na tuto aktivitu. Naklady na komunitni planovani CSS tvofi
pfiprava na komunitni planovani vrozsahu 4 hodiny prace, realizace komunitniho planovani
v rozsahu 3 hodin prace 3 zaméstnancl a zpracovani vystupl z komunitniho planovani v rozsahu 8
hodin prace jednoho zaméstnance. Dale zaméstnanci CSS pomahali obcim se zpracovanim strategii,
nebo strategie pfimo sami psali. Zpracovani jedné kompletni strategie zabere jednomu zaméstnanci
pfiblizné 112 hodin prace. V pripadé, ze se zpracovanim dokumentu zaméstnanec pouze pomaha
(obec ma napft. studenta na praxi, kterého zaméstnanec vede ve zpracovdni dokumentu a kontroluje
po ném pouze vystupy), Casovda narocnost na dokonceni strategického dokumentu je pfiblizné
polovi¢ni. V nasledujici tabulce jsou naklady rozepsany i s popisem vypoctu jednotkové ceny.
Z tabulky je zfejmé, Ze realizace rozvojovych aktivit ve vySe zminéném rozsahu stala CSS na mzdach
zaméstnancu celkem 222 960 K¢.

Tabulka — vycisleni ndkladd CSS na realizaci rozvojovych aktivit

mzda (tvorba, zpracovani vystupi)
=18x 177 15930 K¢
primérna hodnota za jednotku,
vedou 3 osoby (zpracovani vystupu,
pfiprava, realizace)
=(4x177)+(3x3x177) +(8 x 177)
pomoc se Primérna doba prace pfi pomoci se
zpracovanim 9912 K¢ zpracovanim dokumentu 49 560 K¢
strategii =56x177
Primérna doba vytvoreni jednoho
19 824 K¢ dokumentu dle metodiky 138 768 K¢
=112x 177
Naklady na realizaci rozvojovych
aktivit celkem

dotaznikova Setfeni 3 186 K¢

komunitni planovani 3117 K¢ 18 702 K¢

kompletni
zpracovani strategii

222 960 K¢

Vzhledem k tomu, Ze ostatni rezijni naklady, které pfi praci zaméstnancd CSS vznikaji, hradi Mistni
akéni skupina Kyjovské Slovacko v pohybu a DSO Severovychod tyto naklady nenese, tak v analyze
nejsou rezijni naklady zapocitany a jsou zde zapocitany pouze mzdy zaméstnancd.
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Vycisleni finanéni uspory CSS

V ramci realizace rozvojovych aktivit vzniklo 12 kompletné zpracovanych rozvojovych dokument( a
probéhlo 6 komunitnich planovani. V pfipadé, Ze by obce platili za tyto aktivity firmam, staly by je
tyto aktivity pfiblizné 28 750 K¢ za zpracovani jedné strategie (v pripadé kalkulace primérné ceny
z cenového prizkumu). Pro tuto kalkulaci nepocitdme primér z cen zjisténych z vybérovych Fizeni,
protoZe u téchto vybérovych fizeni jsou ceny vyhnany predevsim podminkami VZ jako je odbornost
zpracovatelll, pocty osob v fesitelskych tymech apod. Cena za realizaci jednoho komunitniho
planovani firmou a vytvoreni relevantnich vystupl by vysla na 8 712 K¢ (v pfipadé kalkulace
pramérné ceny z cenového prlizkumu a 5 hodin prace na zpracovani vystupl). Z nasledujici tabulky
je tedy zfejmé, Ze v pripadé, Ze by obce platili za zpracovani strategie externi firmé, za doposud
zrealizované aktivity zaméstnanci CSS by zaplatili firmé 397 272 K¢.

Tabulka — vycisleni ceny na realizaci rozvojovych aktivit, kdyby je realizovali externi firmy

Zpracovana strategie rozvoje . .
obce 12 345 000 K¢ (28 750 K¢ *12)

Komunitni planovani v obci 52272 K¢ (8 712 *6)

Celkem naklady pfi

-~ o 397 272 K¢
zpracovani externi firmou

Financni Uspora CSS je nasledné vypocitana jako rozdil mezi naklady dobrovolného svazku na platy
zaméstnancl v ramci doposud zrealizovanych aktivit a zjisSténé ceny, kterou by obce zaplatily za
poptavané sluzby externi firmé. Tedy rozdil mezi 397 272 K¢, které by je stdlo zpracovani externi
firmou a 222 960 K¢, které vynakladaji na mzdy svych zaméstnanci. Tento rozdil, tedy celkova Uspora
Cini 174 312 KC. Zde je jesté jednou potfeba zdliraznit, Ze veskeré rezijni naklady, které pfi praci
zaméstnancl CSS vznikaji, hradi Mistni akcni skupina Kyjovské Slovacko v pohybu a DSO
Severovychod tyto ndklady nenese, tak v analyze nejsou rezijni naklady zapocitany a jsou zde
zapocitany pouze mzdy zaméstnancu. V pripadé zapocitani rezZijnich nakladd by se celkové uUspory
vyrazné snizili.

Tabulka — finanéni uspora

Naklady na zpracovani vystupti externi firmou 397 272 K¢
Naklady na zpracovani vystupt zaméstnanci CSS 222 960 K¢
Finan¢ni uspora 174 312 K¢
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Graf — uspory DSO na realizaci rozvojovych aktivit

Financni uspora na realizaci
rozvojovych aktivit

m Naklady na zpracovani
vystupl zamé&stnanci CSS
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Poskytované sluzby

Sluzby poskytované obcim

Y

VvV VV VYV V VYV

poskytovani odborné podpory a poradenstvi obcim pfi vykonu verejné spravy a
samospravy

zprostredkovani externiho poradenstvi (odbornici z riznych odvétvi)

facilitace slozitych jednani

poskytovani sluzeb komunitniho planovani

odborné poradenstvi v oblasti ¢erpani dotaci, monitoring dotacnich moznosti
podileni se na pfipravé strategickych plant obci

podpora pfi evaluaci a aktualizaci strategickych pland

organizovani vzdélavacich aktivit pro obce

pfiprava vzorovych dokument( pro obce

NOVE PRAVNI PORADNA:
zajistovani procesu zadavani verejnych zakazek

oponovani ¢i konzultovani verejnych zakdzek

hajeni oprdvnénych zajmu obce a vyvaZovani po odborné strance potreb obce pfi
zadani zakazky

metodickd ¢innost vici obcim na Useku zadavani verejnych zakazek

dliraz i na socidlni a environmentalni aspekty zadavani verejnych zakazek
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Sluzby pro verejnost

Sluzby pro verejnost poskytuje CSS DSO Severovychod ve spolupraci s Mistni akéni skupinou
Kyjovské Slovacko v pohybu jedna se o nasledujici aktivity:

» informacni servis a zprostfedkovani aktualnich informaci o regionu Kyjovského
Slovacka

organizacni zajiSténi akci a facilitace slozitych jednani

pomoc s komunitnim pldnovanim a zapojovanim verejnosti

osvétoveé a vzdéldvaci akce, seminare a kurzy Sité na miru Vasim potifebam
bezplatné poradenstvi v oblasti ekologie, zdravého Zivotniho stylu

realizaci vzdélavacich zajezd( po regionu za priklady dobré praxe

pomoc s vydanim regiondlni publikace pripadné osvétové regionalni brozurky

YV VYV VYV Y

zapUljceni naSeho mobiliafe pro poradani akci (velkokapacitni stan, altany, stanky,
pivni sety, Zidle, podium, ozvuceni, osvétleni, ...)

zprostredkovani aktualnich informaci z dotac¢nich program(
vyhledavani vhodnych dotacnich program( pro Vase projekty
metodickou podporu pfi psani projektd

pomoc s realizaci zajimavych smysluplnych ndpadu

pomoc se zaloZzenim vlastni neziskové organizace
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Centrum spolecnych sluzeb

Kancelar

Masarykovo nameésti 13/14,
697 01 Kyjov

v

Uredni hodiny

Pravni poradna

Anna Carkova

Specialisté pro rozvoj mikroregionu

Ing. Tomas Kolarik 775 766 469 tomaskolarik@kyjovske-slovacko.com
Ing. Pavel Smetka 737 448 756 pavelsmetka@kyjovske-slovacko.com
Specialistka na verejné zakdzky

Eva Jureckova, DiS.
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Obce DSO Severovychod
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Dambofrice
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Domanin Drazlvky Hovorany z Karlin

Kelcany Kostelec

¥ ¥
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Moravsky Nasedlovice Nechvalin

Pisek

~

=

Sobulky Svatobofice- Syrovin
Mistfin

Skoronice

Vracov

Vfesovice Zadovice Zarosice Zdénice Zeletice Zeravice
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