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Prameny a dalsi literatura



Uvod

Vzpominate si na moment, kdy jste kone¢né pochopili néco, co vam dlouho vrtalo hlavou? A
znate ten okamzik, kdyz dohraje krasna hudba, skon¢i divadelni predstaveni nebo vyjdete z lesa a
pied vami se najednou otevie krasny vyhled?

Co maji tyto chvile spole¢né s interpretaci mistniho dédictvi? Zapsaly se hluboko do vasi paméti
a dobra interpretace mistniho dédictvi si klade za cil totéz.

Metoda interpretace mistniho dédictvi

Co se skryva pod slozitym nazvem interpretace mistniho dédictvi? Zakladatel tohoto oboru
Freeman Tilden interpretaci definuje jako: ,,...vzdélavaci aktivitu, ktera odkryva hlubsi smysl a
vztahy za pomoci pivodnich objekta, pfimé zkuSenosti a ilustrativnich prostiedkt ... ¢innost
odhalujici navstévnikiim, ktefi po této sluzbé touzi, néco z krasy a kouzla, inspirace a duchovniho
obsahu, jez lezi za tim, co mohou sami vnimat svymi smysly.”

V této definici stoji za to si vS§imnout nékolika bodu:

sree

e navstévniklim, ktefi si to pfeji” — tvlirce expozice, panelu naucné stezky ¢i privodce se
ve své ¢innosti zamétuje na navstévniky, ktefi pfichazeji ve svém volném Case. Zpravidla
nejsou kK navstéve ni¢im nuceni a proto je jednim z tikola interpretace motivovat,
provokovat zajem.

e .néco z krasy a kouzla, inspirace a duchovniho vyznamu (mista)* — oslovi ¢lovéka viné
a krasa kvétiny nebo jeji latinsky nazev a stupen ohrozeni? Smyslem interpretace neni ucit
nebo jen podavat faktické informace, ale predevsim inspirovat, probouzet predstavivost.

e piesahujici to, co mohou sami vnimat svymi smysly* — interpretace odhaluje skryté
vyznamy a 8irSi souvislosti véci, které miuzeme piimo smyslové vnimat

Secteno a podtrzeno, interpretace ma provokovat zdjem a otazky, které navstévniky zajimaji a ma
odhalovat skryté vyznamy a souvislosti mezi vécmi kolem nas.

Hlavni zasady dobré interpretace

Neboji se provokovat

Informace, které chceme prostiednictvim interpretace nékomu piedat, soupeti o jeho pozornost

s mnoha jinymi vjemy — vSudypfitomnou reklamou, okolnimi zvuky a ruchy atd. Aby navstévnik
zacal vnimat, musime ho zaujmout. Dobré interpretace proto navstévnika musi prekvapit a
vyprovokovat jeho zajem. Takovou provokaci miize byt postava zlo¢ince a loupeznika, ktery
okradal pocestné, coby priivodce po stezce, Spravné polozend otazka na ivod trasy nebo vtipny
nazev vystavy.



Vytvari vztah

V interpretaci pracujeme s lidmi, ktefi pfichazeji ve svém volném ¢ase a nemuseji nas
poslouchat. Muzeme je oslovit jen takovou interpretaci, ktera je pro né¢ smysluplna a ma vztah k
nim osobn¢ (jejich presvédceni, zkusenostem, z4jmim, zdravi, rodindm). Jinak pro n¢€ nase
sdéleni nebude diilezité a budou je ignorovat, i kdyz jim bude naprosto srozumitelné. Naopak
véci, které se jich osobné dotykaji, jejich pozornost upoutaji. Ostatné zndme to z vlastni
zkuSenosti. S nékym si povidame, kdyZ najednou zaslechneme, Ze nékdo v sousednim hloucku
zminil nase jméno. Stoji nas velké usili soustiedit se dale na nas zapocaty rozhovor a ignorovat
druhou konverzaci. Pfirozena tendence vénovat pozornost takové informaci je totiz velmi silné a
nuti nas zaméfit na ni pozornost, 1 kdyz se tomu védomeé branime.

Odhaluje

Jednim z hlavnich cilti dobré interpretace je inspirovat. Prosté sdélovani faktt Kk tomu ale nestaci,
jak se ob¢as mizeme piesvédCit pii navstéve nékterého z nasich hradu a zamka. Ale interpretace,
kterd odkryva véci na prvni pohled skryté, obecnéjsi jevy a pravdy, miiZze navstévnikovi
zprostiedkovat velmi piijemny zazitek spojeny s pochopenim novych souvislosti. Rozdil mezi
interpretaci a informaci je podobny jako mezi dobrym filmovym dokumentem a zprdvami tiskové

agentury.

Je prijemn4, dobfe organizovana, ma jasnou strukturu a sdéleni

Kdyz se nam podaii upoutat pozornost, musime navstévnikiim predat naSe sdéleni poutavou
formou, kterd po nich nevyzaduje pfili§ velké Usili. Setkdvame se s nimi v jejich volném case, z
jejich strany je to ryze dobrovolna aktivita, takze musi byt co nejpiijemnéjsi. Rovnéz musime
respektovat fakt, Ze ndvstévnik ma omezenou kapacitu ptijimat nové informace.

Postupuje od konkrétniho k abstraktnimu

Interpretace je vzruSujici cesta za poznanim. A jako takova vede od konkrétniho k abstraktnimu,
od toho, co vidime, k tomu, co na prvni pohled vidét neni, od toho, jak véci vypadaji a pisobi k
tomu, co v sob& ukryvaji a jaké skute¢né jsou.

Hmatatelné a abstraktni musi byt v rovnovaze

Dobra interpretace bere jako zéklad to, co miizeme pfimo na misté vnimat svymi smysly.
Zaroven ale zahrnuje i neviditelnou, abstraktni slozku, jako je pochopeni souvislosti a
obecnéjsiho vyznamu véci. Pti vybéru toho co interpretujeme, je proto dilezité zvazit, do jaké
miry je konkrétni a abstraktni v rovnovaze a jak sloZité mySlenky se snaZime sdélovat.

Interpretace mistniho dédictvi a rozvoj komunity

K ¢emu miize poslouzit IMD v ramci obce? Projekt interpretace mtze byt vitanou ptilezitosti
k tomu, jak mistni obcany strukturované zapojit do diskuse o tom, co je v jejich misté
pozoruhodné a ptispét tak k prohloubeni jejich vztahu k obci. Do procesu piinéseji vlastni
nazory, poznatky a zkuSenosti a postupné se mohou stat ,,spoluvlastniky* tfeba nového
minimuzea.



Interpretace tak muze pomoci fesit i nékteré problémy, jako je napiiklad nedostatek hrdosti
mistnich obyvatel na svou obec. Véci, s nimiz jsme vyrostli a kolem kterych denn¢ chodime, ndm
piirozené ptipadaji ,,obycejné*. Dobra interpretace je ale dokaze predstavit v necekaném svétle a

miZze mistni obyvatele pfivést k zamysleni nad tim, Ze vlastné ziji na neobycejném miste, na
které mohou byt hrdi.

Z praktického hlediska 1ze metodu interpretace mistniho dédictvi vyuzit také pti hledani vyuziti
nékterych vefejnych budov. Casté jsou napiiklad pfemény malotiidnich $kol v minimuzea.

Interpretace mistniho dédictvi a cestovni ruch

Pravcickou branu, katedralu svatého Vita, Karltiv most nebo zamecky park v Lednici budou lidé
chtit videt tak jako tak. VétSina mist se ale nemtize pochlubit takovymito ,,velkymi* turistickymi
cili, které pfitahuji navstévniky i bez jakékoli interpretace. Pomoci kvalitni interpretace Ize ale
zhodnotit potencial kazdého mista a nabidnout navstévnikiim zajimavy zazitek, at’ uz v podob¢
netradi¢ni naucné stezky, vychdzky s pritvodcem, akce nebo expozice mistniho muzea.

Plan interpretace pro muzeum: pro¢ jej zpracovat

Co je to plan interpretace a k €éemu je dobry

Plan interpretace je zakladni dokument, ktery nés provede od ivodni myslenky az k jeji realizaci
V podobé¢ interpretacniho vystupu, napiiklad expozice minimuzea. Je pomuckou, ktera nam muze
usettit mnoho usili, penéz a konflikt. Cesta od prvniho népadu k pfesttizeni pasky u expozice je
dlouhé a pokud se po ni nebudete chtit vydat sami, budete potiebovat spojit své sily s dalsimi
lidmi. Planovani interpretace je metoda, kterd dokaZze usmérnit rizné ndzory, znalosti a motivace
zadoucim smérem.

Jaky plan?

Existuji dva zakladni pfistupy k planovani interpretace — procesni metody a systematické — a dva
zakladni typy planu — strategie a podrobny plan.

Systematické modely

Odbornik na interpretaci, Michal Medek, k systematickym modeliim uvadi, Ze jsou vhodné
predevsim u rozsahlych projektl interpretace, pro ptipady, kdy pomoci interpretace napliiujeme
konkrétni politiku (napf. ochranu pfirody narodniho parku), aktivné se snazime ovlivnit skladbu
¢i chovani navstévnikd, interpretujeme fadu fenoméni a hodlame vyuzivat pestrou skalu
prostiedkil interpretace. PouZijeme je rovnéZz, pokud se snaZime zlepsit stavajici zplisob
interpretace. Mezi hojné pouZzivané metodiky patii Model SM (Brochu, 2003), zaloZeny na
podrobné analyze péti oblasti:

Management = smérovani — cile interpretacel, poslani organizace, souvislost s managementem
ochrany, ndvaznost na dals$i instituce, existujici interpretace a predstavy o predmétu interpretace;

1 A P Calx v Gl
to znamena ocekavany vliv interpretace na navstévnika, néktefi autoti doporucuji roz€lenit cile

na vzdélavaci, emocni a cile v oblasti chovani
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Market = trh — kdo jsou navstévnici, kdo nejsou navstévnici (ale méli by byt), jaky produkt a
celkovy zazitek se navstévnikovi nabizi, jaké dalsi atrakce jsou okolo;

Message = sdéleni — existujici piib&éhy, vybér témat interpretace, vybér jednoticiho tématu,
ptipadné sloganu (témata se dotykaji kazdodenni zkuSenosti, odkazuji na $ir§i obrazek, hlubsi
pravdu);

Mechanics = zafizeni — potencial pro interpretaci, dostupnost a rozmisténi jednotlivych prvka
stavajici interpretace a fyzickych pfedmétt interpretace, planovani prostorovych naroki
interpretace;

Media - prostiedky interpretace — jaké prostiedky budou nejefektivnéjsi pro dané podminky.

Procesni metody

Procesni metody jsou zaloZené na promysleni interpretace postupnym odpoveézenim nékolika
otazek. Jeden z nejznaméjSich postupti byl vyvinut v rdmci projektu interpretace Skotské
vysociny. V ¢eském piekladu publikovan v prirucce Interpretace mistniho dédictvi (Ptacek,
2004). Dale popsana metoda je vhodna pfedevsim pro pifipravu méné rozsahlych projekta
interpretace. Pocita se zapojenim dobrovolniki, mistnich obcanti a dalSich lidi, kteti néco chtéji
vytvofit, ale pfesné nevi, jak na to. Otazky, na které tvirc¢i skupina postupné hleda odpovédi, jsou
tyto:

Pro¢ — jaké jsou naSe divody, proc¢ se poustime do interpretacniho projektu, co od naseho usili
oCekavame, ze pfinese.

Co —jaky je pfedmét naSeho zajmu, na co se zamétime, jaké mame zajimavé piibehy.
Pro koho — kdo jsou nas$i navstévnici, co je zajima, co potiebuji, co ocekavaji?

Jak — jaka forma interpretace bude nejefektivnéjsi pro pfedani naseho sdéleni navstévnikim? Jak
bude vypadat provoz urcitého prostiedku interpretace a jeho dlouhodoba udrzitelnost?

Hodnoceni — jak zjistime, ze jsme své usili vynalozili efektivné a ze jsme tedy dosahli
o¢ekavanych cili? Co je mozné zlepsit?

Strategie nebo podrobny plan?

Smyslem strategie je stanovit cile a ziskat podporu pro jejich postupné napliiovani. Strategie
nezachazeji pfili§ do detailli, definuje celkové priority, Casovy horizont feSeni, ramcovy rozpocet
a zodpovédnost za fizeni.

James Carter definuje v Interpretaci mistniho dédictvi cile strategického planu takto:

vést a koordinovat usili vSech, kteti se chtéji projektu zacastnit
zajistit diisledné pokryti rozsahlé oblasti nebo Siroké tematiky
vytvofit rdmec pro mistni nebo dil¢i podrobné plany

zabranit zbytecné praci

podpofit vzdjemné vyhodnou spolupraci

Strategicky plan je nejlepSim zptisobem, jak se vyrovnat s rozsahlou oblasti nebo velkym
tématem. VSe zasadi do patficnych souvislosti, miZe nabidnout spolecny ramec pro spolupraci
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plany a pomoci najit spolecny postup, ktery povede k tomu, Ze se jednotlivé iniciativy budou
spiSe dopliiovat nez si konkurovat. Strategie mtize také poskytnout ramec detailnim plantim pro
konkrétni lokality nebo témata.

Naproti tomu podrobny plan je vlastné mapa, ktera nas bezpe¢né dovede od tvodni myslenky
pres riizné naméty a moznosti jak je ztvarnit ke koneénému vysledku. Pouziva se pro detailni
planovani mensi oblasti, jedné lokality nebo konkrétniho projektu interpretace, jako je
minimuzeum nebo naucna stezka.

Jako hlavni cile podrobného planu James Carter uvadi:

e stanovit jasné cile a tkoly, které je tieba splnit

e upfesnit témata interpretace, obsah, metody a média

e odhadnout vSechny investi¢ni a provozni naklady, stanovit zdroje financi a piijmt

e upfesnit v rdmci dohodnutych priorit harmonogram akci

e rozd¢lit zodpovédnost za realizaci, fizeni a personal

e dohodnout kritéria, podle kterych poznate, Ze vas projekt skute¢né funguje
Vzhledem k uéelu této studie se dale zaméfime na zplisob zpracovani podrobného planu pomoci
procesni metody.

Participativni metoda

Samostatna prace ma své nesporné vyhody. Vede zpravidla rychle Kk cili, neni naro¢na
organizac¢né, je levnéjsi. Je tedy néjaky rozumny diivod, proc¢ pii tvorbé néceho tak slozitého jako
je napiiklad muzejni expozice pracovat v tymu? A jesté k tomu s neodborniky?

Jsou pro to dobré diivody. Kdyz se totiz podafi zapojit do pfipravy mistniho muzea obc¢any a
ufady, byva ¢asto nesnadny, pomaly a frustrujici proces na konci odménén. James Carter uvadi
tyto hlavni pfinosy:

Piinosy zapojeni verejnosti

e Mistni obyvatelé se citi aste¢né spoluvlastniky planu a nez by proti nému vystupovali,
spiSe jej podpofi.

e Plan ajeho vysledky budou dlouhodobé perspektivnéjsi. Lidé budou mit vétsi zdjem na
tom, aby jejich prace pokracovala a dale se rozvijela.

e Interpretace miZe t&€zit z jiz existujiciho obrovského mnoZstvi mistnich znalosti a
dovednosti.

e Plan maze piispét k rozvoji komunity. Lidé se mohou diky vlastnimu zapojenti citit
spokojen¢jsi a budou mit prilezitost ziskat nové dovednosti.

Existuji n&jaka pravidla, ktera je tfeba mit na paméti? Zakladni jsou dvé:
1. otevienost se vyplaci — pozvéte vSechny, ktefi by mohli mit z4jem o vas projekt

2. zapojte lidi smysluplné, aby pochopili, ¢im mohou pomoci a neméli pocit ztraty casu a
neprofesionality



Doby, kdy se véci délaly ,.kviili ¢arce®, jsou nastésti pry€ a svolavat jednéni jen pro jednani by
byla ztrata ¢asu vSech zucastnénych.

Hlavni skupiny, které je tfeba zapojit

Na koho bychom pfi sestavovani tymu neméli zapomenout? Kandidaty Ize shrnout do Ctyt
zakladnich skupin:

e Zastupci uradii do jejichz kompetence spada vase prace a jejichz zdroje ji mozna mohou
financovat (obecni, méstské a krajské ufady, Sprava chranénych krajinnych oblasti CR,
Agentura ochrany piirody a krajiny CR, Narodni pamatkovy tstav apod.).

e Zastupci dobrovolnych skupin a spolkil zajimajicich se o vasi oblast nebo o obor, ktery
chcete interpretovat (muzejni, vlastivédny spolek, Cesky svaz ochranct piirody apod.).

e Zastupci komunit v oblasti (od rybafi, pres hoteliéry aZ po mistni obyvatele).

e Jednotlivci (naptiklad odbornici na tematiku, vlastnici klicovych pozemk, podnikatelé
v oblasti).

Ti vSichni vdm mohou pomoci sestavit plan, spéSné jej realizovat a zajistit jeho dlouhodobou
udrzitelnost.

Jak dlouho to bude trvat

Jak jisté tuSite, planovani se zapojenim vetejnosti je beh na dlouhou trat’. Stoji za to jej
podstoupit, ale nesmite nic uspéchat. M¢li byste pocitat s tim, ze budete potfebovat ptiblizné pul
roku. Mésic mize zabrat Givodni pfiprava, seznamovani kli¢ovych partnert se zdmérem, hledani a
presvédcovani dulezitych lidi, které potfebujete mit na své strané. Vlastni diskuse nad zamétenim
a podobou mistniho muzea zaberou v $ir§im plénu nejméné dva mésice — pocitejte minimalné
Ctyti schlizky a Cas na jejich piipravu, dohledani informaci apod. Pak potiebujete ¢as na
zpracovani navrhi a dalsi alespont mésic na diskusi nad vysledkem a jeho ptipadné doladéni. A
nezapomeiite, ze Parkinsonovy zakony funguji, takZe nakonec vzdycky zjistite, Ze potfebujete vic
¢asu, nez jste piavodné mysleli.

Co ptesné je obsahem schiizek a jak je vést, aby vedly k zddoucimu vysledku, to je obsahem
dalsich kapitol.

Priprava a zpracovani interpretacniho planu

Vlastni pfiprava interpreta¢niho planu spociva v zodpovézeni nékolika klicovych otazek: proc,
co, pro koho, jak a jak vyhodnotit. Clovék mé p¥irozenou tendenci fesit viechny tyto otazky
soucasné, preskakovat z jedné na druhou a zase se vracet. Ukolem facilititora, ktery planovani
vede, je soustfedit pozornost zacastnénych vzdy pouze na jednu otazku a poté, co je v ni
dosazeno zakladni dohody, na tomto zéklad¢ stavét dal.

Proc¢

Jako prvni je potieba zodpovédét zékladni otazku — pro€ se vlastné chceme pustit do projektu
interpretace. Co ocekavame, Ze pfinese a komu. Je dileZité tuto ivodni otdzku nepodcenit a
vénovat ji dostatek pozornosti a ¢asu. Riizni lidé maji rizna ocekéavani a je nezbytné dojit ke
shodé& v tom, ¢eho chceme prostiednictvim interpretace dosahnout a pro koho ji délame. Carter
tuto shodu ptirovnava k zakladiim, na kterych chceme budovat diim. Pokud zaklady nebudou
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pevné, muzeme oc¢ekavat velké problémy a drahé opravy. A také nebudeme schopni na konci
zjistit, jestli se nam povedlo dosahnout toho, co jsme chtéli nebo ne — pfipadné do jaké miry se to
povedlo a co je potieba zménit, abychom dosahli kyzeného cile.

Skala cil, ktera v této souvislosti zazniva, byva pestra. V ptipadé planovani mistnich expozic se
velmi Casto objevuji tyto:
e Vytvorit novy cil pro navstévniky obce a podpofit tak rozvoj cestovniho ruchu a mistni
podnikatele
e Vyuzit opustény obecni objekt a dat mu smysluplnou napln
e Podporit kladny vztah obyvatel, zejména mladeze, k obci

Je mozné sledovat vice cili soucasné? Castecné to jisté mozné je, ale nékteré cile mifi riiznym
smérem a neni snadné je vzajemné skloubit. Naptiklad vytvofit expozici zaméfenou na
jednorazové navstévniky vyzaduje jiny pfistup nez vytvotit misto, do néhoz budou mistni lidé
prichazet opakovang.

Z tohoto ditvodu je dilezité v diskusi dospét k dohodé, ktery cil je hlavni, prioritni a které cile

jsou z hlediska svého vyznamu az na dal$ich mistech. To musi byt vystupem diskuse, kterou je
ticba dobfe moderovat a dat prostor kK vyjadieni v§em.

Priklad z praxe:

Planovani minimuzea v Byskovicich nedaleko Bysttice pod Hostynem probéhlo na podzim 2009.
Impulsem Kk planovani byla skute¢nost, ze obec ziskala objekt byvalé dvouttidky.

Hlavni cile, které byly definovany béhem planovani pracovni skupinou, znély takto:

* rozvijet kulturni dédictvi obce, vytvotit zdzemi, které by nabidlo mistnim ob¢antim, turistim a
prichozim moznost dozvédét se néco o obci a jejim vyznamném rodakovi

* probouzet v mladeZi prostfednictvim pochopeni historie sounaleZitost s obci.

* ozivit kulturni déni, které bylo utlumeno po uzavieni Skoly v druhé poloviné 80. let minulého
stoleti. Za timto Gcelem vznikne v prostorach byvalé Skoly také prednaSkova mistnost vyuZitelna
pro besedy a doCasné vystavy

* smysluplné vyuzit budovu byvalé skoly, kterou obec v nedavné minulosti ziskala do svého
vlastnictvi

* zaradit se do Privodce bezbariérovych muzei

Co

V ramci dalsi polozZené otazky hleddme pfedmét interpretace, tedy véc, skutecnost, kterou
chceme prezentovat, abychom dosahli hlavniho cile definovaného v pfedchozim kroku. Pfi tomto
kroku obrazn¢ fec¢eno nejdiive klademe na jednu hromadu vSechno zajimavé, co mame
k dispozici nebo muzeme ziskat. Polozky zapisujeme na flipchart tak, aby vSichni za¢astnéni méli
ptehled o vS§em, co zaznélo. Zaroven se v této fazi rozhodujeme o tom, co tentokrat interpretovat
nebudeme. Byva to nelehka diskuse a kli¢ k jejimu vedeni je schopnost podivat se na véci o¢ima
téch, pro které bude nase expozice urc¢ena. Pokud bychom vybrali véci, které pro né nebudou
zajimavé, pak miZzeme tézko ocekavat uspéch.
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V této diskusi se také projevi velka sila otevieného planovani, ktera spociva jednak v rtiznych
uhlech pohledu ucastnikii na to, co povazuji za vyznacné, zajimavé, dulezité, ale také v mnozstvi
dualezitych praktickych informaci, které se tykaji naptiklad dostupnosti pfedmét a mist, moznych
provoznich uskali, majetkopravnich problémi apod.

Hlavni otazkou, kterou by si vSichni zucastnéni méli neustale klast, je, jestli vybirané véci,
pribéhy ¢i mista, budou skute¢né navstévniky zajimat. Neméné dulezity je také kontext okoli —
neni néco podobného jiz ted’ k vidéni jen o par kilometrit vedle? Pokud ne, mdme velmi
usnadnénou praci, ale pokud i sousedni obec vytvotila minimuzeum, ve kterém ukazuje staré
zemedélské naradi a vybaveni domdacnosti, pak budeme muset o to vice hledat originalni ihel
pohledu, ktery tyto véci piedstavi v jiném svétle, takze bude navstévnikovi stat za to zhlédnout
nasi expozici.

V okamziku, kdy vidime, co mame k dispozici a vime, jakého cile chceme dosahnout, ptichazi
cas skutecné tvorit. Co to znamena? Znamena to najit onen zminény originalni thel pohledu,
jedine¢ny piibéh a pretavit jej v hlavni sdéleni expozice.

Priklad z praxe
Ptedmét expozice v Byskovicich byl definovan takto:

Muzeum v Byskovicich bude mit dvé vicemén¢ samostatné ¢asti pokryvajici dvé oblasti zajmu.
Prvnim je vyznamny rodék plk. Ing. Bohuslav Zévada a druhym historie obce ,,BySkovice naptic
stoletimi®, které pfiblizi obec z pohledu femesel, kazdodenniho Zivota, spolecenského zivota lidi
v obci a samotné Skoly.

Hlavni sdéleni

Formulace hlavniho sdéleni byva obtizny proces, protoze hleda podstatu, spojujici prvky, motiv,
ktery zpravidla neni na prvni pohled ziejmy a je nutné jej odhalit. Definovani hlavniho sdéleni
navazuje na vyse popsanou inventuru a definovani pfedmétu interpretace. Prace facilitatora je

v tomto bodu nezastupitelnd. Vede diskusi, ddva dostate¢ny prostor pro ptemysleni, pomaha tim,
ze hledd nehmatatelné vyznamy a hodnoty, které jsou s vybranymi pfedméty spojené.

Podle Cartera ma hlavni sdéleni:

byt formulovéano jako celé véta

obsahovat jednu hlavni myslenku

odhalovat, o Cem interpretace je
e byt maximalné zajimavé
e byt maximalné konkrétni

Zpravidla vznikne vice namétt a smért, kudy by se hlavni sdéleni mohlo ubirat. Na tyto naméty
je dobré podivat se s jistym ¢asovym odstupem a nechat je ,,uzrat™ do piiStiho setkani, které bude
hledat odpoveéd’ na otazku Pro koho.

Priklad z praxe:

Hlavni sd€leni ¢asti BySkovice napfic staletimi:
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Jelikoz byla v Byskovicich malo urodna ptda, bylo v tak malé obci nezvykle velké mnozstvi
femesel, ale i pfes mnoho prace se obcané Byskovic uméli vzdy spole¢né bavit i vzdélavat.

Pro koho

Mame-li jasno v tom, pro¢ chceme interpretovat, co zajimavého mame k dispozici a chceme o
tom poveédét druhym, je cas se dikladné podivat na to, pro koho expozici tvofime. Kdo je nas
navstévnik? Typickou odpovédi na tuto otdzku byva — no, jsou to vSichni, mistni 1 turisté, malé
déti, teenagefi, rodiny s détmi i seniofi, prosté kazdy, kdo ptijde.

Problém ale je, Ze s cilovou skupinou ,,v8ichni nelze v interpretaci efektivné pracovat, tak jako
nejde zarovei splnit vSechny myslitelné cile, které si od mistni expozice mizeme slibovat.
Musime se tedy snazit si navstévniky co nejvice ptiblizit. Zajima nas:

Kdo jsou

Zkusime sestavit jednoduchou charakteristiku navstévnikt podle jejich véku, pohlavi, mista
odkud prijizd€ji a zplisobu cestovani.

V piipad¢, ze vyznamnou skupinu tvoii déti, mistni obyvatelé nebo cizinci, plynou z toho jasné
pozadavky. Déti pottebuji jinou formu interpretace nez dospéli, vice zalozenou na hie, aktivitach
a objevovani. U cizinci budeme muset ptemyslet o tom, jak fesit jazykovou bariéru. A expozice
zamé&fena na mistni ob¢any bude muset pocitat s Castou obménou a aktualizaci nebo prostorem
pro docasné vystavy, takze bude pokazdé trochu jind a zajimava i pfi opakované navstéve.

Co uz o nas védi a co ocekavaji?

4

P1ijizd&ji za né¢im konkrétnim, ¢im je misto proslulé, nebo maji neurcitou predstavu o tom, co
uvidi a zaziji?

Pokud pfijedou navstévnici do lednického parku a ani jednou béhem jeho prohlidky nezahlédnou
minaret, bude to v rozporu s jejich ocekavanim a budou se citit v nééem oSizeni, i kdyZ mozna
ani nebudou schopni fict, v ¢em presné. Podobné&, pokud piijedou ornitologové a nezastavi se u
proslulé kolonie kvakosi, bude jim néco chybét. A budeme-li postaveni pied tikol navrhnout
interpretaci Lednického parku jako vyznamné ptaci oblasti, budeme muset pocitat s obéma vyse
uvedenymi skupinami a kazdé nabidnout néco jiného tak, aby to respektovalo jejich o¢ekavani.

Jak se dozvédéli o naSem misté?

S ptedchozim bodem uzce souvisi to, jak se lidé o nasem misté dozveédé€li. Pokud to bylo diky
propagacnim materidlim ¢i médiim, tak pravdépodobné piijizdéji s urcitou predstavou. Méli
bychom ji znat, protoZe pokud nenaplnime jejich ocekavani, nebo je n&jakym zpiisobem
nepietvoiime, budou nespokojeni a tézko budou pfijimat nase hlavni sdéleni. Informace, odkud
se o nas dozvédeli, je také cennd z pohledu dalsi propagace.

Kdy prijizdéji a na jak dlouho?

Sem spada otazka sezonnosti, délky a pestrosti programu i feSeni opakovanych navstév. Pokud je
naptiklad jasné, Ze vétSinu naSich navstévnika tvoti cyklisté projizde€jici po frekventované
cyklotrase, pfizpisobime tomu oteviraci dobu expozice. V piipadé, ze feSime lednicky park,
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muzeme nabidnout riizn¢ dlouhé okruhy, které uspokoji navstévniky, kteii ptijizdéji jen na par
hodin i ty, ktefi si pro navstévu vyclenili ptlden nebo v parku chtéji prozit cely den. Budou-li
jednou z hlavnich skupin navstévniki minimuzea mistni obyvatelé, bude potieba vy¢lenit ¢ast
plochy pro pravidelné obménované docasné vystavy.

S kym prijizdéji?

Na kvalité zazitku se vyznamnou mérou podili komunikace ve skupiné. VéEtsi ¢ast navstévnikt
totiz cestuje s nékym. Muze to byt z4jezd klubu turistd, Skolni vylet, rodina s malymi détmi,
rodina s dospivajicimi détmi, skupina ptatel. Pokud do interpretace ,,zabudujeme* hru, feSeni

néjakého ukolu a prohlidky vedeme formou dialogu, vyuzivame tak ptirozené interakce lidi ve
skuping ve sviij prospéch.

Jak se ziskanymi informacemi pracovat?

Cilem celé diskuse je definovat skupiny o¢ekavanych navstévnikd, které spojuji podobné potieby
a ocekavani a definovat i tyto potfeby a o¢ekavani. Pokud je zname, mizeme s nimi pracovat a
jejich respektovani je klicem ke kladnému zazitku navstévnika, ktery je nasim cilem.

jaké maji zajmy a jaké maiji vSeobecné jak Casto jak dlouho
cilova skupina ocekavani? informace o misté? prijizdéji? zUstava;ji?
mistni rodina na | prochézka v parku, zmrzlina, | dobre oblast zna, ale kazdy tyden |ccal
dennim vyleté kava méné z hlediska pfirody | (14 dni) hodnu
Dospéli bez déti | prochazka k Minaretu, obecné povedomi o jednorazove, | 1,5 -2
na dovolené vyhlidka z ochozu, projizdka | pamatkach, o prirodé nebo jednou | hodiny

na lodce, obCerstveni/piknik | mnoho netusi ro¢né
Skupina zkontrolovat sezonni druhy, |Velké znalosti o kazdé 3 2az4
milovnikd ptactva | pozorovat kvakose na pfirodnich hodnotach mésice hodiny

hnizdé

Ptevzato z Interpretace mistniho dedictvi, 2003

Mame charakterizované cilové skupiny, mame piedstavu o jejich potiebach a ocekavanich.
Dal8im krokem v diskusi je zvolit priority. Na kterych skupinach nam zélezi nejvice a které jsou
spiSe okrajove?

Priklad z praxe
Ve vysledné koncepci minimuzea v BySkovicich byly cilové skupiny definovany nasledovné.
Cilovymi skupinami, které by mélo muzeum oslovit jsou:

Navstévnici obce — jedna se o cykloturisty, ktefi obci projizdéji (Byskovice lezi na vyznamné
zavitaji z jinych divodu.
MladeZ v obci a okoli — muzeum bude také urceno pro zaky zakladnich kol z okoli. Mlada

generace z obce a jejiho okoli mé jen velmi kusé povédomi o plukovniku Zavadovi i o minulosti
obce.

Dalsi skupiny — pamétnici, rodaci, kulturni pracovnici, Legionaiska obec, ¢i Kluby vojenské
historie.

Jak
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Definovali jsme si cile expozice (Proc), pfedmét interpretace a hlavni sdéleni (Co), cilovou
skupinu, které chceme nase hlavni sdéleni piedat (Pro koho) a zbyva zodpovédét otazku Jak.

Tim se dostavame k jadru vlastni interpretace. Otazku, kterou se snazime skutecné zodpoveédét
Ize formulovat takto — jakym prostfedkem mizeme nejefektivnéji predat nase hlavni sdéleni
klicovym cilovym skupinam?

Na pocatku je slovo

Tim slovem myslime hlavni sdéleni expozice. To je nase voditko a z néj vychazime dal. Hlavni
sdéleni rozdélime na dil¢i sdéleni, ktera jej podporuji a rozvijeji, a K nim piifazujeme predméty,
ptibchy, fakta, kterd jsme shromézdili v rdmci diskusi nad otazkou Co interpretovat. Timto
zpusobem se vyhneme tomu, abychom odbihali od tématu a misto smysluplné expozice
nevytvorili veteSnictvi nebo trzisté senzaci, které vzajemné nic nepropojuje.

U expozice jako celku i kazdé jeji ¢asti si musime ujasnit cile. Délime je do tii oblasti:
1. Co chceme, aby se navstévnik diky expozici nebo jeji ¢asti dozvédel, uvédomil si,
2. co chceme, aby pocitil,
3. ak ¢emu by ho méla inspirovat.
A zaroveil musime mit pfi tomto procesu na pameéti dvé dalsi zdsadni otazky:
1. Proc€ by se navstévnik mél chtit tuto informaci dozvédét?
2. Jak by ji mohl pouzit dal?

Pokud sami nevime, pro¢ by se lidé méli chtit uréitou informaci dozvédét, ani oni to velmi
pravdépodobné nebudou védét. Z jejich pohledu bude takova informace zbyte¢na a budou ji zcela
ptirozené filtrovat. Vysledek bude pak ten, ze se k nim nase sdéleni nedostane a celé ptedchozi
usili bylo marné.

O expozici musime premyslet jako o celku a v kontextu s nasim navstévnikem, cilovou skupinou,
resp. skupinami. U jednotlivych ¢asti naseho sdéleni musime uvazovat, jak je navstévnikim co
nejefektivnéji sdélit — panelem, vykladem pruvodce, exponatem s jednoduchou popiskou,
interaktivnim modelem nebo praktickou ukazkou? Moznosti je mnoho a naSe tvofivost se miize
V této oblasti naplno rozvinout. Vyhodam a nevyhodam jednotlivych prostiedkil interpretace je
vénovana samostatna kapitola.

Ptiklad z praxe:
Rozvijeni hlavniho tématu expozice v Byskovicich a jeho propojeni s predméty vypadalo takto:

Hlavni sdéleni: Malo urodna pida nutila zdejSi obyvatele, aby provozovali Fadu Femesel,
ale i pfes mnoZstvi prace a skromné Zivobyti si nasli ¢as na vzdélani i spole¢nou zabavu.

Diléi sdéleni:

1. Malo urodna piida nutila zdejSi obyvatele, aby vedle zemédélstvi provozovali Fadu

Femesel
. Malo trodné pida umoznovala péstovani zakladnich plodin, jako jsou:
zito (rez) — na chleba osatky
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pSenice — na kolace

Plechy na peceni

jecmen — na kroupy, vaieni piva a krmeni

dobytka

oves — pro koné

len — na platno a olej na sviceni a jidlo

lampy, platno

mak — na kolace, olej na jidlo

konopi — olej

proso — na kasi

hrach — na jidlo

mira na hrach

¢ocka — na jidlo

zeli —na jidlo

Zelak

brambory (po roce 1780) — na jidlo a krmeni

Parak

ovoce — na suseni, povidla, burc¢ak

hrnec na povidla, lis na bur¢ak

° V obci se choval:

Hovézi dobytek — na mléko, maso, chov

Qdsttredivka na mléko

Prasata — na maso

Troky na pateni, grmolec

Kon¢ — potah

Chomouty, opraté

Slepice — vejce

Vcely — med a dalsi produkty

Medomet

o V obci se zpracovaval

Len — sptadat vlakno uméla skoro kazd4 Zena,
tkalo se v €. 72, Inény olej se lisoval v €. 17,
bélidla byla kolem potoka na dolnim konci, na
Prostredku a ve Vrbi

Motovidlo, kolovrat, pteslen

Peti — dralo se pfes zimu po jednotlivych
domech

Polstéate a duchny v jizbé

o V obci byli femeslnici

Bednat — ¢. 93

naradi, becka

Kovar

Kovadlina, kladiva, kle$té, naradi

Kolar —¢. 72

Naradi, koza, kolo

Svec Sici stroj, verpanek, floky, dratev, idlo
SedlaF Sidla, koza
Pekar
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Podobné¢ byla rozvijena dalsi dil¢i sdéleni expozice:
2. Lidé v Byskovicich zili skromné
o Jaké si stavéli domy
o Jak v nich bydleli
o Jak svitili
o Co jedli pres tyden
3. Pres mnozstvi prace a skromné zivobyti si lidé vzdy nasli ¢as na spole¢nou zabavu

o V obci piisobila fada spolkil, které potfadaly a dosud poradaji mnoho akci, na
kterych se mistni dobte bavi

i. SDH odr. 1895
ii. Ctenaisky spolek Beseda od r. 1895 do r. 1938
iii. Télovychovna jednota od r. 1991
iv.
4. Skola a ugitelé hrali v Zivoté obce velmi vyznamnou roli.

Na zakladé rozdé¢leni na dil¢i témata, zhodnoceni jejich vzajemné navaznosti a predmétu, které
Ize vyuzit k ilustraci téchto sd€leni, byla rozvrzena plocha expozice do 4 celka.

: Remesla a Kuchyné
s 4
e
Z |
a S -
b MozZnost dal$ich vystvanich k j
a mist a j
vV t z |
d r b
a a
a d
:: Skola - lavice, pn_::f:itadlu, Svétnice
e panely s fotkami, aktovka

| e

Tento navrh byl pozdéji, z prostorovych divoda revidovan a bylo rozhodnuto o umisténi
expozice Byskovice a femesla do vétsi mistnosti. Zakladni rozélenéni expozice ale zistalo
zachované. Vysledny navrh rozvrzeni ploch byl upraven takto:

16



3x H]]]I[” Stolova vitrina 120 x 65 cm, vy$ka 85 cm 1x | || [ | Stolova vitrina 120 x 100 cm,\

4x I Otocny ram s panelem 90 x 120 cm 4x = . Panel nasténny 72 x 10
®) e Prostor navsténika
o ) @
2] '@“ N 4
hy ¥ ¥ & F
% DA IR
S/ £ ki ab\“’o)\'z’o, g r§'r§f’b-\
/.8 F 582/ & S
PN AN RN 2 &9
QQ) g Qm {§§ 5 LT g
&L/ D o Sd5 8
£ 1 T E
a | & R <
| iy — /1 ;
Prace, femesla = |
: , [ 1111
o (@ - SO
= @ L ~ (@ @)
g @ @®g o
& ‘. ) @ ()
Mapa obce 2 0)) .1““ ' (o JUJ
kde bylo co % (@ o Ulje
» | (o) (e (o @
% @ - - F
>, o 2 e
6‘?6 i Infokoutek \® \Y
% o
% =
" | i
| , n/‘ A §| L l L
4 . '.' Vs
BYSkOVICG ZOVOdO Misto pro uloZeni mod
bé.\ &
&\ & Odchod  Prichod Model opevnéni v Orlickych horach
e/ &
PG

Vypravéjte pribéhy

Lidé si mnohem snaz zapamatuji nase sdéleni, pokud je zaramujeme ptibéhem. Clovék si totiz
pfibehy pamatuje mnohem vice nez jednotlivé mySlenky nebo faktické tidaje. Pokud se podafi
pojmout expozici jako piibéh mista, ¢lovéka, obce, femesla, velmi tim usnadnime navstévnikim,
aby pochopili nase sdéleni a interpretace tak bude efektivni.

Vrstvéte informace

Kazdy ¢lovek je jiny a kazdy si z nasi expozice pravdépodobné odnese trochu jiny zazitek,
vSimne si jiného detailu, vzpomene si na jinou udalost z vlastniho Zivota, kterou mu expozice
pfipomene. Nasim cilem je ale pfedat hlavni sdéleni vSem a z&jemciim nabidnout vic. K tomu
slouzi vrstveni informaci. Pokud navstévnik jen ,,prob&éhne* vasi expozici a precte si titulky
panelil, mél by se z nich dozvédét to podstatné, co jste chtéli expozici sdélit.

Zapojte navStévniky — aneb magické slovo interaktivni

Po dlouhych desetiletich, kdy muzejni expozice zrovna nebyly moc ,,zivé* se po celém sveéte
dostal do poptedi pozadavek na interaktivitu expozic. Co si pod tim piedstavit? Jednoduse jde o
to, zapojit navstévnika a co nejvice ho vtahnout do déje. Dé&je se tak mnoha souvislosti zpusoby.
Duivody pro tuto snahu jsou ziejmé. Z teorie uceni plyne, ze informace piijimané ve spojeni s
n¢jakou fyzickou ¢innosti, se ukladaji mnohem vyraznéji do paméti, nez ty, které vnimame pouze
o¢ima ¢i uSima. Pfi tvorbé expozice je tedy dilezité myslet na véci, které si navstévnici mohou
sami vyzkouset, na ukoly, které mohou plnit.
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Interakce stoji energii

Projit jakoukoli expozici a vnimat jeji obsah, stoji urcité usili. Od navstévnikl vyzaduje energii,
ktera se ale 1i8i podle typu a miry jeho zapojeni. Podle J. Veverky existuji ¢tyti zakladni
moznosti:

1. Aktivni interakce navstévnika s expozici, kdy navstévnik néco déla a dostava zpétnou
vazbu (pocitaCové systémy),
2. Navstévnik je aktivni, expozice staticka (sdhnéte si na kuru...),
3. Navstévnik se diva a expozice se hybe (prohlédnéte si nas funkéni model parniho stroje),
4. Navstévnik se jen diva a expozice se nehybe (fotografie, panely, schémata, popisy).
Z hlediska miry zajimavosti stoji nejvyse typ 1 a nejnize typ 4, ktery tak vyzaduje nejvice

interpretacniho Usili, aby navstévnika zaujal. Pozornost ¢loveka ptrirozené vice pritahuji
dynamické, ménici se podnéty nez nehybné statické predméty. Na druhou stranu ale nejméné

hledat vhodny kompromis.

Veverka doporucuje naptiklad zacit s typem 2, 3 nebo 4 a pomalu se dostat k jadru celé expozice,
k jejimu hlavnimu sdéleni prezentované typem 1. S ohledem na informacni ptetizeni a komfort
navstévnika pak radi mix, ktery obsahuje 20 % typu 1, 50 % typu 2 a 3 a 30 % typu 4.

Interaktivita musi byt stejné jako vSechno ostatni podtizeno cili expozice — ptedat hlavni sd€leni.
Prvky, které zapojuji jen ruce je potieba vzdy doplnit i stimulem k pfemys$leni. Miizeme
napiiklad v expozici mit repliku palcatu, takze si na néj navstévnici mohou sahnout a potézkat jej,
ale jejich vnimani midzeme zintenzivnit otazkou — umite si ptedstavit, jak byli silni bojovnici,
ktefi s timto palcatem v jedné ruce dokdzali bojovat dlouhé hodiny?

Sila originalu

Nejvice navstévniky pfitahuje originalni pfedmét, koruna, kterou mél na hlavné Karel IV.,
protoZe je s nim piimo spojeny silny pfib&h. O néco mensi pozornost upouta jeji vérna kopie.

vewr

wewr

pokud je to mozZné technicky, organizac¢né a finan¢né, pak to stoji za to.

Nejen vitriny a panely

Vyuzit mizete i podlahy, stény, stropy a prostor nad hlavami. Pfiklady zahrnuji mapy v podlaze,
prosklené podlahy odhalujici objekty ukryté pod ni nebo modely letadel ¢i ptaki zavésené v
prostoru.

Skolni hodina

Pocitejte s tim, Ze nejen Zaci, ale 1 dospéli navstévnici jsou schopni vnimat a necitit se ptilis
unaveni pfiblizné 45 minut. Pak nastupuje Uinava, fyzicka i psychicka a jsou pfipraveni zménit
prostredi.
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Nejlepsi je privodce

Za nejucinngj$i formu interpretace se obecné povazuje ziva, tedy prace privodce, zivé ukazky a
dalsi formy, které jsou rozvedeny v dalSich kapitolach. MiZete-li si to dovolit, angazujte dobrého
pravodce, vyplati se to.

...a technika, kterou sami opravite

Pokud se rozhodnete pro n¢jaké technické zatizeni v expozici, dobie zvazte, jestli ji sami
dokazete udrzet v chodu. Penize stoji jeji pofizeni, spotiebni material i prace technika v ptipadé
poruchy. A porouchana expozice piisobi asi stejn¢ divéryhodné jako obchod, kterému sviti jen
plka vyvésniho §titu. Clovék si fekne, Ze v ném asi néco plné nefunguje.

Nezapomeiite na drobnosti, jako je...

Pfi planovani minimuzea nezapomeiite na jeho jasné oznaceni tak, aby navstévnik nepochyboval,
7e dorazil na spravné misto. Je-li expozice rozsahlejsi, zahrnuje-li venkovni a vnitini ¢ast,
nezapomente na planek, ktery navstévnikovi pied prohlidkou usnadni planovani, jak si vse
prohlédne. Pfemyslejte, kudy se navstévnici budou pohybovat, v jakych poctech, kde se budou
moci shromazdit, jak budete chtit jejich pohyb usmérnovat.

VsSe souvisi se vSim

I kdyz vyse uvedeny popis budi dojem logického sledu jednotlivych krokt, realita je mnohem
pestiej$i, protoze jednotlivé otazky mezi sebou souviseji. VaSim tkolem je zvazit veskeré
informace a to, jak do sebe zapadaji. Nékdy budete muset i zménit sviij predchozi nazor. Nékteré
naméty, které zprvu vypadaly dobfe, po uvazeni dalSich faktord ¢asto ptestanou vyhovovat.

Ptes tuto slozitost ale popsany proces vede spolehlivé k cili, a to bez zbytecného bloudéni a ztrat
Casu, energie, prace a nadSeni.

Pied finalizaci planu je vSak potfeba promyslet jesté jednu oblast, a tou je zptsob hodnoceni.
Hodnoceni

Hodnoceni je dilezitou soucasti procesu planovani, vzniku a provozu expozice. Prvni hodnoceni
prichazi jesté pred predanim planu k realizaci, tedy ve fazi planovani. Tyka se ovéfeni toho, zda
je hlavni sdéleni pochopitelné a zajimavé pro cilovou skupinu. Testuje se graficky styl i obsah
napiiklad panell — jak na n¢€ cilova skupina reaguje — jsou pfitazlivé, prehledné a pochopitelné?
Pokud zjistite, Ze ano, nemusite se obavat utratit za jejich vyrobu nemalé prostfedky, v opacném
piipadé mate moznost jejich podobu korigovat jesté ve fazi, kdy nejsou zadany do vyroby. Setfite
si tak nemalé prostfedky 1 problémy. DuleZité ale je provadét toto testovani na skute¢nych
navstévnicich. Jen oni mohou rozhodnout, co je pro n¢€ srozumitelné, zajimavé a ptitazlivé.
Jakékoli rozhodovani v této oblasti bez skute¢né zpétné vazby od cilové skupiny je velmi
rizikové a muze se V konecném dusledku prodrazit.

Dalsi hodnoceni ptichazi v okamziku dokonceni projektu. Béhem planovani jsme si definovali
cile, kterych chceme prostfednictvim interpretace dosdhnout. Aby byly cile hodnotitelé, musi byt
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KOSMOK¢, tedy Konkrétni, Odpovidajici lokalité a navstévniktim, Stiizlivé, Méfitelné, a
Omezené¢ Casove.

Cile lze rozd¢lit na managementové a interpretacni. Prikladem managementového cile mize byt
napiiklad dosazeni ur€ité navstévnosti béhem roku, poctu prohlidek s priivodcem nebo vyse
trzeb.

Cile interpretacni jsme jiz zminili (vzdélavaci, emoc¢ni, vychovné). MizZe to byt naptiklad
pozadavek, aby 80 % navstévniki, ktefi projdou expozici odchazelo s porozuménim, Ze
ceskoslovenskeé legie byly vyznamnou kapitolou nasich vojenskych déjin (vzdélavaci cil), 50 %
navs$tévnikl bylo na toto obdobi hrdé (emocni cil) a 30 % navstévnikl bylo rozhodnuto si o
tomto obdobi piecist n¢jakou knihu (vychovny/motivacni cil).

O metodéach hodnoceni pojednava jedna z nasledujicich kapitol.
Finalizace planu

Vysledkem vetejnych diskusi a pfipravné prace mezi setkanimi fesitelského tymu je nas plan. Pti
jeho kone¢né editaci do podoby hotového dokumentu si dejte pozor na jednoduchost pouzitého
jazyka. M¢l by byt srozumitelny 1 lidem, ktefi se planovani pfimo neucastnili, vyraz interpretace
v zivoté neslyseli, ale mohou byt duleziti pro fazi realizace nebo nasledného provozu expozice.
Plan je také kli€ovym nastrojem budovani podpory pro expozici v komunité.

Implementace planu

V okamziku, kdy je plan hotov, nastdva faze jeho uskute¢néni. K ni budete velmi pravdépodobné
chtit prizvat odborniky na specializované profese, jako je grafik, redaktor, architekt, stavar,
vyrobce map, nabytku atd.

Dobra komunikace a jasné zadani

Zakladnim ptedpokladem Gisp&$né spoluprace je dobra oboustranna komunikace a jasné zadani.
Nez své zadani predate dodavateli, nechejte si je zkontrolovat nékym jinym. Uvidite, jestli jej
pochopil tak, jak jste zamysleli.

Zadani prace stanovi cile, tedy k ¢emu mé dodavka slouzit, pozadavky na jeji rozsah, kvalitu a
zpiisob zpracovani, rozpocet a zplisob plateb, casovy harmonogram vcetné sankci za zpozdéni
dodavky nebo nedodrzeni pozadované kvality a rozsahu praci, stanoveni zodpovédnosti a zaruky.
Zapomenout byste neméli ani na testovani, tedy na to, aby dodavatelé pocitali s tim, Ze nez se
pusti do vyroby napiiklad paneld, interaktivniho modelu apod. vyrobili testovaci verzi a tu
podrobili hodnoceni, nebo ptedali objednateli k otestovani. Na tuto ¢ast se velmi ¢asto zapomina,
dodavatel¢ argumentuji nedostatkem prostiedkl a vysledkem je, ze zadné vétsi testovani
neprobéhne, coZ je zpravidla ke Skod¢ véci — tedy vasi expozice.

Vybérové fizeni

Podle povahy dodavky, jejiho objemu a pozadavkl darce na nékteré ¢asti mizete vypsat
vybérove fizeni. Pokud organizujete vybérové fizeni u vysoce kreativnich profesi, jako je grafik,
interpretator nebo architekt, neocekavejte, ze uchazeci v ramci soutéze udélaji ptilku pozadované
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prace. Pozadat uchazece o jednu nebo dvé skici nebo koncepci jedné tabule vypada snadno, ale
nebude k nicemu, pokud nebude promyslena v celkovém kontextu expozice. Rozumnéj$im
postupem je zhodnotit pfedchozi prace grafikii, navrhari, architektii a interpretatorti a navstivit
dalsi lokality, abyste mohli zjistit, do jaké miry tam dokézali naplnit o¢ekavani a cile. Na tomto
zéklad¢ muizete udélat predvybeér napriklad tii kandidata, které pozadate, aby okomentovali vase
zadani. S nimi nasledné prodiskutujte, jak byste spolecné pracovali na vaSem projektu a co Ize v
ramci dostupného rozpoctu ud¢lat.

Pokud nemaéte stanoven pevny rozpocet, musi byt o to ptesnéji definovany cile, aby jim soutézici
piesné porozuméli a dokazali redln€ nacenit své nameéty. Zejména u velkych projekta je dobré dat
V této fazi byt i fiktivni rozpocet. Jinak mize byt Skala navrhli velmi pestra a obtizné srovnatelna.

Tvurcéi volnost a kontrola sméru

Po vybéru dodavatele zacina vlastni spoluprace. Jak jiz bylo feceno — jasné zadani a dobra
komunikace jsou nezbytné pro dobry vysledek. Vyberete-li si dobrého dodavatele, naptiklad
grafika, interpretatora ¢i architekta, ponechejte mu urcitou volnost, ktera je pro tvirci ptistup
nezbytnd. Pokud dodavatel dobie chape vaSe potieby a nesnazite se jej ,,nacpat™ do vlastni
predstavy vystupu, mizete o¢ekavat prekvapiva fesSeni, které vas zameér posunou na jesté vyssi
uroven. Platite nejen za naplnéni svého zadani, ale i za ptidanou hodnotu, kterou je vlastni
invence a napady.

Samoziejmé, Ze kreativita je sviidna a mize tviirce strhnout, takZe za¢ne vice fesit formu, nez
obsah. Na vas je, abyste veskeré navrhy neustale konfrontovali s planem a kladli si otazku, jestli
je dané feSeni nezbytné pro efektivni pfedani hlavniho sdéleni navstévniktim a pro jejich
ptijemny zéazitek z navstévy.

Nedopust'te, aby nadSeni pro navrhy, které vypadaji ,,sexy*, piekrylo skute¢nost, ze vase cile
nebyly fadné naplnény! A na zavér — bud’te otevieni, nezapominejte chvalit a povzbuzovat,
pokud se néco podafi a otevienég, vas a konkrétné vznaset své vyhrady a pfipominky, pokud
nejste zcela spokojeni.

Evaluace interpretacniho planu

Metody a techniky monitoringu a evaluace

Neptimé metody jsou zaloZzeny na tom, Ze sledujeme navstévniky a jejich chovani, poslouchame,
o ¢em diskutuji. Tyto metody mohou byt kvantitativni i kvalitativni. Velkou pfednosti téchto
metod je skute€nost, Ze poskytuji informaci o tom, jak se lidé skutecné chovaji. Na druhou stranu
nam ale netikaji nic o tom, na¢ navstévnici mysli nebo co citi. Usuzovat na to jen z jejich chovani
mize byt zavadéjici. Naptiklad zjistime-li, Ze se v jedné Casti expozice lidé zdrzuji déle nez jinde,
miZe to znamenat, Ze je expozice zajima, ale také to mize byt tim, Ze je v ni piijemnéjsi teplota,
moznost posadit se, krasny vyhled na mésto — tedy véci, které s expozici pfimo nesouviseji.
Abychom mobhli jakékoli chovani hodnotit, musime nejdfive presné definovat, jaké typy chovani
nas zajimaji. Miize to byt naptiklad ,,zatocil klikou modelu®, ,,Cte text panelu détem* nebo také

,»prosel kolem panelu, aniz se zastavil®“. Pak mizeme jednoduse zaskrtnout, Ze se pozorovany
navs$tévnik zachoval ur¢itym zplisobem. Pozorovani se miiZze zaméfit na urcitou ¢ast expozice

21



nebo na expozici jako celek. Pak se naptiklad zjistuje, na kterych mistech se navstévnici
zastavuji nejcastéji a které expondty nebo ¢asti expozice pfitahuji nejveétsi pozornost.

VEtsi predstavu o tom, co si navstévnici o expozici mysli a co citi, muZeme ziskat, budeme-li jim
diskrétn¢ naslouchat. Miizeme se tak dozveédét i o tom, kde je nase interpretace zavadéjici a vede
kK mylnym zavéram. To je velmi cenné pii ladéni vysledné podoby interpretace ve fazi piipravy,
ale mlze nas to pfimét ke zménam v expozici 1 po jejim zprovoznéni.

Pti hodnoceni schopnosti expozice komunikovat s navstévnikem se pouzivaji dva hlavni
parametry — pfitazlivost a sila expozice. Jaky je mezi nimi rozdil? Pfitazlivost expozice, anglicky
attraction power, se stanovi jako procentni podil poctu lidi, ktefi se v expozici zastavi, z
celkového poctu navstévnikd, kteti ji projdou (vCetné téch, co se zastavi). Pokud se ze 100 lidi

V expozici zastavi a prohlédne si ji 50, pak je pfitazlivost expozice 50 %. Tento parametr ndm
tika, jak uspésné se nam dafi prostiednictvim expozice nebo jeji nékteré ¢asti upoutat pozornost
lidi. Naproti tomu sila expozice, anglicky holding power, je procento primérné délky casu
straveného lidmi v expozici z celkové doby nutné k jejimu piecteni nebo prohlédnuti. Pokud
napiiklad vim, Ze pro prohlédnuti urcité ¢asti expozice je potieba 10 minut a vétSina navstévnika
jiprojde za minuty 2, pak je jeji sila 20 %. Jak se na tyto udaje divat? Je ptitazlivost panelu 50 %
a sila 20 % malo nebo moc? Hranice 50 % u pfitazlivosti 1 sily jsou velmi dobré hodnoty,
zpravidla jsou o néco nizsi — 30-40 %. Pokud ale zjistime, ze jsou naSe hodnoty vyrazné nizsi,
mame vazny divod se zamyslet nad tim, jak véci upravit, aby fungovaly 1épe.

Jak ale zjistime, co si navstévnici o expozici skute¢né mysli a citi, jaké sdéleni si odnaseji?
Jediny zpUsob je zeptat se jich. Tim se dostavame k ptimym metodam hodnoceni — dotaznikiim a
rozhovorim. Dotazniky mtizeme dat vyplnit navstévnikiim nebo je vyplnit s nimi. V dotaznicich
zpravidla kombinujeme uzaviené a oteviené otazky. Uzaviené maji pfedem danou Skalu
odpovédi — naptiklad ,,ano / ne* a ziskana data lze snadno statisticky zpracovavat. Naproti tomu
oteviené otazky davaji dotazovanym vétsi moznost vyjadfit, co skute¢né citi a mysli. Skala
odpovédi tak mize byt velmi pestra a jejich statistické zpracovani slozitéjsi.

Z pohledu vypovidaci schopnosti ziskanych vysledki je velmi dulezité, koho se ptame. Chceme
znat nazor vSech navstévnikd nebo nas zajima jen urcita skupina? Od toho se pak odviji, kdy a
jak budeme informace zjist'ovat. Ochota lidi vypliiovat dotazniky je vétSinou mala. Navratnost
dotazniki mtizeme zvysit naptiklad tim, ze budou slosovany a vylosovani respondenti dostanou
né&jaky drobny darek. Jinym zplisobem, jak zajistit dostatecny pocet vyplnénych dotaznika, je
nasazeni vypliovateld, ktefi oslovi podle urcitého klice navstévniky a dotaznik s nimi vyplni.
Tazatel pochopitelné musi byt pfijemny a rozhovor by nemél byt delsi nez 5 az 10 minut.

Kvalitativni metody zahrnuji sbér obtiznéji tfiditelnych dat, jako jsou komentate, navrhy,
ptistupy, konverzace nebo zpisoby chovani. Smyslem téchto metod je prozkoumat ur¢ité téma do
vétsi hloubky, popis zkusenosti, viemt a pocitd, které 1idé k danému tématu chovaji, hledani
spole¢nych znakd, trendii a jejich interpretace. Do téchto metod mohou patfit i strukturované
rozhovory s jednou osobou, ale ¢astéji jsou to rozhovory se skupinou (tzv. ohniskové skupiny -
focus groups). Tyto rozhovory se zaznamenavaji a pozdéji podrobnéji analyzuji. Tyto skupiny
maji zpravidla do 10 lidi, jsou pokud moZzno homogenni, tzn. charakterizuji ur€itou cilovou
skupinu, vyzaduji kvalitniho moderatora, ktery vi, pfesné které oblasti je tfeba prodiskutovat. Vse
se musi odehravat v pfijemném prostredi a nemélo by trvat déle nez hodinu a pil. Diskuse se
zaznamenava a nasledné se hledaji body, ve kterych panuje shoda i1 kde se nazory rizni. Zalezi
také na tom, jak siln€ jsou urcité nazory zastdvany.
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Jak je patrné, hodnoceni miize byt velmi sofistikovana a naro¢na zalezitost, kterou je vhodné
konzultovat s odborniky na tuto oblast. Logicka otazka zni — kdy se hodi ktera technika.

James Carter nabizi urcité voditko k tomu, kdy je nejlepsi pouzit jaké metody a jak je jeji pouziti
¢asove€ narocné:

Faze planovani Metoda hodnoceni Potfebny Cas

Pied zacatkem Ohniskové skupiny 3 0sobodny” na kazdou skupinu
Dotaznikovy prizkum 8 a vice osobodnti

Béhem piipravy interpretace | Pozorovani a jednoduché dotazniky s 2 a vice osobodnil na objekt
tazatelem interpretace

Po skonceni realizace Vsechny metody, ale pfedevsim pozorovaci |7 osobodnd a vice
studie a dotaznikovy prizkum

Abyste mohli na zaklad¢ ziskanych tdaju délat obecné&jsi zavéry tykajici se vSech navstévnikd,
musi byt vzorek reprezentativni. To znamena napiiklad, ze musi byt zachovan stejny podil muzi
a zen, rodinnych skupin, novych a opakovanych navstévnikt atd. V praxi se to obvykle fesi
pomoci nahodného vzorku, kdy tazatel oslovuje naptiklad kazdého desatého navstévnika. Jinak
hrozi Ze budete mit odpovédi pouze od piitazlivych lidi, nebo navstévnika, kteti vypadali
vstiicné. Zkresleni miize rovnéz nastat, kdyz budete rozhovory provadét pouze o vikendech nebo
jen v 1ét&, protoze tehdy oslovite pouze ur€itou podskupinu navstévniki.

Velikost vzorku je vzdy kompromis mezi ¢asovymi a finanénimi moznostmi a statistickou
presnosti. Pokud chcete srovnavat data mezi riznymi podskupinami navstévnikd, pak by v zadné
podskupiné nemélo byt méné nez 50 polozek. Ale pokud budete provadét hodnoceni ve fazi
ptiprav interpretace, pak pro otestovani toho, jestli interpretace funguje nebo ne postaci, kdyz
oslovite pét az deset osob patticich k hlavni cilové skupiné. Podobné ohniskové skupiny budou
zahrnovat do deseti ¢lend, ale je dileZité, aby skupiny byly co nejhomogennéjsi. Pro ziskani
profilu navstévnika, budete potiebovat nékolik ohniskovych skupin.

2 osobodnem* se mysli prace 1 Sloveka 8 hodin, resp. 2 lidi po 4 hodinéch atd.
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Média — funkéni a vhodné nastroje komunikace

Zakladni pravidla interpretace

Tato pravidla plati pro veSkerou interpretaci, bez ohledu na pouzitou formu.

1.

Bud’te strucni a vybirejte. Zpravidla budete mit hodn¢ zajimavého materidlu, ktery byste
mohli pouzit. Pokud ale nebudete vybirat, své publikum zahltite. Vasim ukolem je vybirat
a zjednodusovat a k tomu vadm poslouzi hlavni a dil¢i sdé€leni. A pokud pisete text, pak
radgji skrtejte, nez dopisujte!

Piste pro konkrétni typ navstévnika. Brozura ur€end pro milovniky ptirody bude vypadat
jinak nez material o stejné lokalité zaméfeny na matei'ské Skolky nebo na zaky sttednich
Skol.

Piste a mluvte béznou ¢estinou. Nepouzivejte zargon (jazyk odbornikli a nadSenci),
pokud pouzijete lokalni vyrazy a nare¢i, nezapomeiite je objasnit. Srozumitelnost svych
texti si vzdy otestujte na lidech, ktefi nejsou odbornici ani mistni. Pokud budou mit

S pochopenim problém, musite text prepsat.

Pouzivejte ptibéhy, odkazy a citace. Vyuzivejte odkazy na skute¢né lidi, ptibéhy a
udalosti, protoze vam pomohou ozivit a posilit ducha mista.

Pouzivejte metafory a prirovnani, které maji vztah k béznému Zivotu vasich navstévnikd.
Naptiklad ptiblizte mnozstvi cyklistil, ktefi pouzili cyklostezku za urcité obdobi tak, ze by
vytvofili fetéz kol dlouhy x kilometra.

Vse propojte v jeden celek. Spravna volba barev, stylu a materiali muze piispét ke
zduraznéni hlavniho sdéleni. Podobné, kdyz se rozhodnete vypravét dramaticky nebo
romanticky pfibeh, méla by to grafickd podoba vasi interpretace odrazet.

Veskeré smérovky, pokyny a upozornéni museji byt jasné a jednoznacné. Informace
tohoto typu prezentujte oddélené od interpretace — zvyraznéte je rameckem nebo jinym
typem pisma ¢i barvou.

Testujte, testujte, testujte. Funkénost svych letakt, panelti nebo vystav vyzkousejte
pomoci maket. Nezapomente na to vyc€lenit si pro tento tcel dost ¢asu a penéz. Vyplati se
to.

Privodce

Kli¢ova postava expozice

Privodce ma nejvétsi moznost ziskat pozornost publika a zapojit navstévnika. Mize S
navstévniky pfimo komunikovat a pfizpisobit sviij vyklad jejich potfebam a ocekavanim. Jeste
pied zahajenim prohlidky expozice muze zjistit, co uz navstévnici vidéli a co vidét chtéji, kolik
maji ¢asu a odkud jsou. Navstévnici Se mohou ptat na véci, které je opravdu zajimaji a praveé
tento vzajemny dialog dava vybornou moznost, aby si hosté odnesli hluboky zazitek a hlavni
sdéleni.

24



Osoba pruvodce je klicova, protoze pro navstévniky je pritvodce soucasti muzea a hlavnim
tviircem celkového dojmu. Staci absolvovat vice prohlidek stejného zdmku, aby tuto zdkladni
skutec¢nost ¢loveék pochopil. Dobry privodce dokéze reagovat na vzniklé situace a vyuzivat
necekané prilezitosti. Ne pii kazdé prohlidce jeskyné je zde zavéSeny netopyr, ale kdyz se tak
stane, je to prilezitost pro rozvinuti vykladu tfeba o tom, pro¢ netopyti do jeskyni zalétaji a jak
upadaji do zimniho spanku.

Dalsi velkou piednosti privodce je fakt, Ze nékterd vyjimecna a zranitelnd mista 1ze navstivit
pouze v jeho doprovodu. Velmi oblibené jsou napiiklad exkurze Po stopach krkonosskych
ledovcl nebo podobny program v Sumavském narodnim parku nazvany Privodci divoc¢inou.

Na rozdil od zfizeni muzejni expozice nebo vytvoreni nau¢né stezky nevyzaduje privodcovska
sluzba velké pocatecni finan¢ni investice. Pfiprava pritvodct ale vyzaduje Cas, protoze kromé
dobré znalosti faktd a hlavniho sdéleni museji privodci umét sviij vyklad spravné podat. Museji
se naucit vyklad nacasovat, védét, kdy polozit provokativni otazku nebo pouZit jinou techniku pro
zapojeni publika. Dobry privodce pak mtze kvalitni expozici dodat novy rozmér a vyuzit plné
jeji potencidl.

Vyklad privodce se mize neustale vyvijet na zakladé ziskanych zkuSenosti a dotazi od
navstévnikd. Napiiklad pti vykladu o konéspiezce z Ceskych Budgjovic do Lince, priivodce
mluvil o tom, ze realizaci jeho severni ¢asti byl povéfen FrantiSek Antonin Gerstner. Host z New
Orleans v USA se zeptal, jestli to mize byt jen shoda jmen, ze n&jaky Gerstner postavil v jeho
meésté prvni tramvajovou drahu. Pro priivodce to byla nova informace a impuls dohledat
informace o Gerstnerové cesté po Spojenych statech. Nezjistil sice, Ze by vybudoval tramvajovou
drahu v New Orleans, ale Ze procestoval celé Staty a zmapoval tamni Zeleznici tak podrobné, jak
to pred nim nikdo neud¢lal. Zapsal se tak do déjin americké Zeleznice jako autor zékladni
publikace. Toto osobni propojeni konéspiezky s americkymi zeleznicemi obohatilo privodctv
vyklad a ucinilo jej mnohem zajimavéjsi pro dalsi navstévniky z USA.

Urcitou nevyhodou z pohledu navstévnikti mize byt fakt, Ze prohlidky s pritvodcem nebyvaji

k dispozici v libovolny ¢as. Zajemci se musi nékdy i hlasit pfedem, zaplatit a pocitat s tim, ze
pujdou s dalSimi lidmi, které neznaji. Privodcovska ¢innost se také neobejde bez dobrého fizeni.
To za€ina uz ve fazi vybéru privodct, pokracuje jejich dikladnym proskolenim a pribéZznym
sledovanim kvality jejich prace.

Neni privodce jako privodce

Prace pruvodce mize mit fadu forem. Tou nejbéznéjsi je exkurze s vykladem. Umoznuje
navstivit odlehla nebo hiife dostupna mista a navstivit lokality, kde 1idé pracuji nebo Zziji (palirny,
femeslIné dilny, vinafstvi, sklarny atd.), ndvstévnici jsou ,,pod kontrolou*. Zejména na
historickych lokalitach a v dobovych expozicich se vyuziva kostymovany privodce. Schopny
privodce uz svym vzhledem nabizi silny vizualni zazitek, dokdze vytvorit dobovou atmosféru a
vtadhnout navstévniky do dé€je. Tento zplsob prace privodce je ndro¢ny na piipravu a herecky
talent, privodce rovnéz musi dat pozor na pouziti historickych obrati a jejich objasnéni. Jinou
formou, ktera je zalozena na tom, ze priivodce skupinu na ur¢itém misté privita a poda ji zakladni
informace je styl ,,piivitej a jdi*“. Dava moznost jak vétsi skupinu zorientovat na rozsahlej$im
uzemi a usmérnit jeji pohyb nebo jak ji tfeba provést malou expozici. Neumoziuje ale navazat
dialog s navstévniky, ktery je pfedpokladem hlubsiho zazitku. V mistech, kde se pohybuje vEtsi
mnozstvi individualnich navstévnikil se zase vyuziva tzv. toulavy pritvodce, ktery se volné
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pohybuje napft. po piirodnich lokalité nebo muzeu a podle zajmu navstévnik odpovida na dotazy
nebo poskytuje vyklad. Vyhodou je moznost navazat neformalni kontakt s navstévniky na misté,
kde se mohou zeptat piesné na to, co je zajima. Toulavy privodce musi byt pochopitelné
dostatecné zkuseny a vyzbrojeny znalostmi, aby dokazal reagovat. Nékdy se v malych expozicich
pouziva kombinace dvou stylii. Pokud je expozice hodné Clenitd, takze skupinu nelze pohodIné
shromézdit, miize podat ivodni informaci ve vstupni hale, zorientovat navstévniky a poté
fungovat jako toulavy privodce, ktery jednotlivym skupinam podava vyklad ke konkrétnim
exponattim.

Do oblasti tzv. osobni interpretace, kam patii pruvodcovska ¢innost, spadaji rovnéz komentované
zivé ukazky zvykl a femesel. Jejich pfednosti je mozné osobni zapojeni navstévniku, pro které
takova zkuSenost miize byt velmi silny zazitek. Zivé ukazky jsou podobné jako rekonstrukce
historickych udélosti nebo dny otevienych dvefi naro¢né na piipravu. Rekonstrukce historickych
udalosti dokazi publikum pfenést v myslenkach a pocitech do jiné doby a velmi vérné jim
priblizit jeji atmosféru podobné jako dobry film nebo divadelni pfedstaveni. Velmi oblibené
byvaji rovnéz dny otevienych dveti, protoZe nabizeji jistou exkluzivitu a jedine€nou moznost
podivat se do mist, kterd nejsou bézn¢ pristupna.

Klicem k uspéchu dobrého privodce je diikladnd ptiprava, jasné hlavni sd€leni, nadSeni a
schopnost komunikovat. Priivodce, ktery si jen nastudoval vyklad, se muze snadno dostat do
potizi pti odpovidani otazek navstévniki. Zapaleni pro véc a touha pod¢lit se o kouzlo
navstivené¢ho mista s hosty je dulezitou ptidanou hodnotou dobrého privodce. Pokud privodce
neda do vykladu kus sebe a svého nadseni, nemize ocekavat, Ze budou nads$eni jeho hosté.

Panely

Panely zejména v poslednich letech piibyvaji velmi rychlym tempem. Relativné snadno se
navrhuji a vyrabéji, jsou pomérné levné, odolné a daji se rychle nahradit. Nevyzaduji vysoké
néaklady na provoz a funguji neustale. Na druhou stranu pokud jsou nevhodné umistény, mohou
prekazet, je na nich znat vliv povétrnosti a vandalti. Poskozeny ¢i omsely panel je horsi nez
zadny panel, proto je tfeba pocitat s udrzbou a obmeénou.

Existuji Ctyfi typy panelll — orientacni, regulacni, informacni a interpretac¢ni. Kazdy ma
specifickou funkci a odpovidajici formu. Orientacni panely maji navstévniky zorientovat v
ur¢itém prostoru. K tomu ¢asto vyuzivaji mapy a planky s popisem. Tyto panely také hosty vitaji
a ukazuji jim, kde se nachazeji, co mohou vidét a kam Ize pokracovat dal. Dobry orienta¢ni panel
musi byt na spravném misté, musi byt na prvni pohled piehledny a srozumitelny. Regulacni
panely informuji o pravidlech pohybu a chovani v misté. I kdyz by mély byt jednoznacéné a
pochopitelné, je dobré vyhnout se sloviim jako zakaz, neni dovoleno apod. Jde spiSe o to vzbudit
u navstévnika pocit spoluzodpovédnosti a piesveédcit jej o smysluplnosti omezeni a jejich
diivodech. Informac¢ni panely upozoriuji na riiznd nebezpeci nebo propaguji programy, zvou na
akce apod. Informace museji podavat strucné, jasné, jednoznacné, piehledné a musi byt aktualni.
Cilem interpretac¢nich paneld je odhalovat hlavni sdéleni. Na rozdil od ostatnich typt muze
interpretacni panel predevsim klast otazky.

Co musi dobry panel spliiovat?

¢ Nesmi nudit — nudny panel interpretuje Spatné. Svym obsahem a formou musi provokovat

zajem a zvédavost navstévnika.
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e Komunikuje stru¢né a jasné — 150, maximaln¢ 200 slov na panel Gplné staci. VétSina lidi
vice stejné nepiecte. Naopak, vétSina piecte podstatné méne, proto klicové sdéleni
zdUraznéte, aby je navstévnici nemohli piehlédnout.

e Titulky a mezititulky — o tom, jestli se navstévnik u panelu zastavi a pusti do ¢teni
spolurozhoduje titulek, ktery proto musi byt provokativni a shrnovat hlavni sdéleni. Lidé
zpravidla panely neétou jako knihu, ale ,,skenuji* je a hledaji zachytné body. Takovym
bodem muze byt mezititulek. Titulky spolu s mezititulky by navstévnikovi mély sdélit to
podstatné z panelu.

e Hezky cesky — a pokud mozno beze slov, ktera je nutné vysvétlovat. Pouzivejte Giplné
obyc¢ejna slova, jako byste s ¢lovékem mluvili.

e Piste Citelné — tedy tak, aby vas text snadno precetl i ¢lovek s brylemi. Vhodna velikost
pisma se uvadi 30 bodu (vyska cca 8 mm, text je potieba ¢lenit do blokt ptiblizné o 50
slovech.

e Uvadéjte jen to podstatné — zvazte, jestli kazdé slovo, které pouZivate, nese vyznam.
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e Radg¢ji véci ukazujte nez popisujte — dobry obrazek je lepsi nez text. Ilustracemi ukazte
vécl, které nejsou vidét vilbec, na prvni pohled nebo které se zménily a vypadaji jinak.

e Mluvte k navstévnikiim osobné — ptejte se jich, oslovujte je, nechejte je piemyslet, bud’te
piirozeni, pratelsti.

e Zapojujte navstévniky — navrhnéte jim, co mohou udé€lat cestou Kk piistimu panelu, o ¢em
mohou pfemyslet doma, kde se mohou dozvédét dalsi zajimavé informace.

e Miluvte v ¢inném, ne trpném rodu — zni to mnohem neformalngji a ptirozené;ji.

e Mluvte o lidech — protoze lidi zajimaji v prvé fad¢ ptibehy jinych lidi. Pfemyslejte, jaky
maji jevy a véci, které popisujete, vztah ke kazdodennimu Zivotu lidi a zejména k Zivotni
zkuSenosti navstévnikda.

e Nebojte se byt nekonvencni — zajimave, neobvykle vyfeSeny panel pritahuje pozornost
sdm o sob¢. Origindlnost ale nesmi byt samotcelna, ma smysl jen takova, kterd je zaroven
funkéni a je v souladu s hlavim sdélenim.

e Spravny typ na spravném misté — kolmy nebo pultovy? Je-li to mozné, vyuzijte zdi, ploty,
kameny a nikdy nedavejte panely tam, kde brani ve vyhledu a obtézuji.

e Dostupnékazdy den — zptijemnéte ¢teni panelu i tim, Ze ¢tenafi nebudou muset stat
Vv louzi. Vétsina se takovému panelu vyhne.

Publikace

Letacky a brozurky patii k nejpouzivanéjsim prostiedktim interpretace. Mohou fungovat samy o
sob¢, nebo jako doplné€k ¢i soucast jiného typu interpretace, napiiklad expozice. K pfednostem
publikaci patii to, ze mohou poskytnout informace jesté pred vlastni navstévou a usmérnit tak
ocekavani navstévnikl. Mohou fungovat tam, kde by jiné formy interpretace obtéZovaly,
napiiklad misto paneld na vyhlidce nebo mluveného vykladu na pietnim miste. Davaji
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navstévnikovi moznost objevovat lokalitu vlastnim tempem a zvolit si miru podrobnosti, ktera jej
zajima. Jsou dostupné i pro cizojazycné navstévniky. Mohou poslouzit jako trvaly suvenyr a
informace si navstévnik mize odnést s sebou domti. Lze je prodédvat a mohou pfindset piijem.
Nemusi byt ndkladné na vyrobu, lze je aktualizovat (jednoduché letaky).

Na druhou stranu navstévnik, ktery se soustiedi na ¢etbu brozurky, se hlife zapoji do diskuse.
Mnoho lidi nerado ¢te, mnoho lidi ¢ist neumi nebo nemtize. Tiskoviny vyrobené ve vétsim
nakladu mohou zastarat, mohou byt nakladné na vyrobu, neobejdou se bez vhodné distribuce.

Pti jejich tvorbé plati obecné principy interpretace. Musime si tedy ujasnit cil, publikum,
promyslet zplisob distribuce, naklad. Od toho se odvine, jestli postaci jednoduchy jednobarevny
letaicek A4 mnozeny na kopirce a v piipade potieby snadno upravitelny, nebo se pustite do
letacek, vyplati se pozadat o spolupraci zkuSeného grafika a fotografa. Pamatujte, ze kazda
tiskovina je soucasné i vasi vizitkou a vizitkou vasi expozice. Pokud bude mit nav§tévnik pocit,
ze jste publikaci odbyli a nedali jste si s ni praci, snizi to kredit vas i expozice.

Multimédia

Pod timto velmi Sirokym pojmem zahrnujeme vSechno od audiovizudlnich programu, ptes
pocitacoveé simulace, webové stranky az po QR kody. Jejich pfednosti je moznost prezentovat
mnoho informaci atraktivni formou — v ptipad¢ interaktivnich prostfedkti pak do té miry
podrobnosti, kterou si navstévnici sami zvoli. Multimédia umoziuji zrychlovat ¢i zpomalovat
procesy, které jsou jinak v redlném case tézko zachytitelné. Informace mohou podavat ve
standardné vysoké kvalité a mnoha jazykovych mutacich.

K jejich nevyhodam patii investi¢ni a provozni naro¢nost, poruchovost, rychlé zastaravani a
paradoxné 1 jejich atraktivita. Snadno se totiz mize stat, ze je tviirce interpretace uchvacen
technickymi moznostmi daného prosttedku a zapomina na to, Ze by prosttedek m¢l predevsim
slouzit k efektivnimu ptedani hlavniho sdéleni. Vzhledem k jejich naro¢nosti tady plati snad jeste
vice nez u jinych prostfedkil interpretace, Ze jejich pouziti musi byt velmi promyslené a dikladné
pfedem otestované. To vSe vyzaduje dostatek pencz a Casu, s ¢imz je potieba pocitat.

K nejcasteji vyuzivanym multimédiim patii videoprojekce a pocitatové programy.

Pocitace

Vyznamnym uskalim vyuziti pocitact je skutecnost, Ze jsou vhodné pro jednotlivce a malé
skupiny, ale ne pro vice lidi. Oslovuji ptedev§im mladou generaci, kdezto starsi lidé se

k pocita¢im stavi spiSe zdrzenlivé. Je tedy potieba zvazit, jestli neni vhodnéjsi prezentovat méné
informaci a zvolit takovy zplsob prezentace, ktery bude piistupnéjsi vétsimu okruhu navstévniki.

Videoprojekce

Naopak videoprojekce mohou zhlédnout velké skupiny a navstévnici jsou €asto radi, Ze si mohou
sednout a vychutnat si show. Optimalni délka se uvadi 2-5 minut, pokud névstévnici stoji a do 10
minut, pokud si mohou sednout. Dobie zpracované video miiZze nabizet zivé a detailni efekty a
vzbudit emocionalni odezvu — stejné jako kvalitni film. Pfi planovani expozice je samoziejme
potieba pro tento ucel pocitat se sdlem, nebo promitacim koutem. Dobry systém ozvuceni je
nezbytnosti.
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Multimédia svou podstatou ptitahuji velkou pozornost. Proto by méla byt pouzita pro prezentaci

pietizeni. Zazitek z expozice, kde na par ¢tverecnich metrech bézi nékolik videoprojekci a misi se
n¢kolik slovnich a hudebnich doprovodi je po chvili dosti vyCerpavajici. S multimédii je tedy
potieba pracovat jako s kofenim, které mize dodat nasi interpretaci potfebnou chut’. Kdyz se to
ale pfezene, hrozi, ze vznikne nestravitelny pokrm.
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Priklady dobré praxe v interpretaci mistniho dédictvi

Naucna stezka Lapkové z Drakova

Uvod

Naucna stezka vznikla v roce 2007 s vyuzitim metodiky interpretace mistniho dédictvi. Stezka je
dlouha 12 km a ma 10 zastaveni. Jejim inicidtorem a hlavnim tviircem bylo ob¢anské sdruzeni
Actaea, spolecnost pro pfirodu a krajinu. Do planovani a realizace stezky se podafilo zapojit fadu
partnerti: Spolek Piatelé Vrbenska, LCR, a.s., Lesni spravy Jesenik, Karlovice a Mésto
Albrechtice, Spravu CHKO Jeseniky, Pfiznivce kamenickych a sochatskych dél na Jesenicku,
Spolek pro rozvoj Rejvizu a Klub ptatel Zlaté Hory. Vysledkem je vydafena naucna stezka mezi
Vrbnem pod Pradédem a Rejvizem.

Cil

Cilem projektu bylo p¥ibliZit nav§tévnikim pFirodni a kulturni hodnoty uzemi a
spoluvytvaret jejich vztah k pfirod¢, krajiné a bohaté historii celé oblasti. Spolu s dal§imi
aktivitami, jako je Cervencova Lesni slavnost Lapkl z Drakova, si stezka klade za dlouhodoby cil
zachranu jedine¢né pamatky, Lorenzovy-Vavrincovy dievouhelné pece. Diky tomuto usili uz
probéhla prvni faze zachrannych opatteni, kdy byl ze zdiva odstranén nalet a plachtou bylo
zabranéno dal$imu zatékani vody od pamatky.

Lokalita a pfedmét interpretace
Piedmétem interpretace bylo tidoli Cerné Opravy a jeho vybrané zajimavosti.

Podél Cerné Opavy vedla stara obchodni stezka spojujici Olomouc s Vratislavi. V udoli se
ryzovalo zlato, téZila a zpracovavala Zelezna ruda, vyrabélo sklo, palilo vapno a dievéné uhli.
Nachazi se tady nekolik zficenin hradd, pozistatky starych mlynii, hamrd, pil, vysokych peci, ale
také bunkry pohrani¢niho opevnéni. Uzemi je cenné rovnéz diky adé piirodnich zajimavosti,
jako jsou kamenna mote, staleté¢ buky nebo nejvétsi horské raselinisté na Moravé a ve Slezsku. S
udolim je spojena celé fada zajimavych ptibehli a povésti.

Hlavni sdéleni

Hlavni sdéleni stezky nebylo definované pfedem, ale z obsahu jednotlivych paneld, viz tabulka
nize, vyplyva: Udoli Cerné Opavy bohaté na p¥irodni poklady p¥itahovalo po staleti
¢lovéka, stopy jehoZ ¢innosti jsou zde dodnes na mnoha mistech patrné. Nebo by se to dalo
fict i jinak — MnoZstvi stop ¢innosti ¢lovéka v udoli Cerné Opravy svédéi o bohatstvi
prirody, které zde objevil.

Takto pojaté hlavni sd€leni je dosti obecné a §lo by pouzit na fadu jinych vlastivédné zamétenych
naucnych stezek. Pro uspéch interpretace a lepsi zapamatovatelnost hlavniho sdéleni by bylo
vhodné;jsi najit takové téma, které je pro dané tizemi skute¢né vyjimecné a jedine¢né nebo nabizi
netradi¢ni uhel pohledu.

Hlavni sd€leni stezky rozvijeji témata na 10 panelech:
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Tajemny mnich z Mnichova

Podle povésti zalozil osadu Mnichov poustevnik, ktery
prevadél pocestné kolem nebezpecného hradu Drakov.

; nauéna stezka
UDOLIAL
LAPRU

Z DRAKOVA

Kamenna more aneb kde jsou doma borovice

Borovice lesni, ktera v Jesenik4ch pfili§ neroste, je jednou z
mala dfevin, kterd prospiva v nehostinném suchém prostredi
kamennych mofi.

nauéna stezka  [EPRENTEIIT
UpoLim EREEEE
LAPRU

Z DRAKOVA

Prirodni poklady

K ptirodnim pokladiim uzemi patii nejenom zlatd a Zelezna
ruda, ale také staleté buky a vzacny stievlik hrbolaty,
chranény v celé Evropé.

nautnd stezka
UDoLiM
LAPRU

Z DRAKOVA

PRIRODNI POXLADY

Draci spary aneb celnice a osada Drakov

Ptedchtiidkyni dnesni osady Drakov byla stejnojmenna celni

stanice stieZici starobylou kupeckou stezku udolim.

Z DRAKOVA

nauénd stezka
UpoLim
RLAPKU

Kde se tavilo Zelezo

Lorenzova-Vaviincova hut je dnes posledni dfevouhelnou
peci v kdysi proslulé Zelezatské oblasti Sudety a bez pomoci
hrozi jeji zni¢eni

naugnd stezka | (PRSI
ubDoLim
LAPXU

Z DRAKOVA
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Cerné vlasy krasné Pavly

Koryto Cerné Opavy, ktera podle povésti nese jméno po
krasné Pavle, po staleti utvarely povodné i ryZovani zlata.

LASY KRASNE PAVLY

F nauénd stezka |
UDOLIM
RLAPKU

Z DRAKOVA

Lapkové na Kobrstejné

Goticky hrad Kobrstejn, na kterém v 17. stoleti sidlili
loupezivi rytifi, patfil k systému kontrolnich a strdznich boda
a celnich stanic na zemské stezce mezi Zlatymi Horami a
Vrbnem.

nautnd stezka

LoupeZnické louky

Némecky nazev Rejvizu Reibwiesen — Loupeznické louky —
pfipomind fadéni lapki z KobrStejna na zdejSich loukach.

nauénd stezka
UDoLi
RLA PKTI

Z DRAKOVA

Tmavé hvozdy loupeZnické

Tmavé smrkové lesy, ve kterych ¢ihali lapkové, byly uméle
vysazeny, aby nahradily pomaleji rostouci buky vytézené
kvali vyrobé dievéného uhli pro nedaleké huté.

TMAVE HVOZDY LOUPEZNICKE

nautnd stezka
UDOLIM
LAPrU

Z DRAKOVA

Tajemny Rejviz

Rejviz, nejveétsi vrchovistni raSeliniSté na Moravé a ve
Slezsku, je vysledkem spoluptisobeni piihodného podlozi,
vysokych srazek a nizké primérné teploty.

TAIEMNY REIVIZ

nauénd stezka
UDOLIM
RLAPKU

Z DRAKOVA
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Cilové skupiny

Naucné stezka vznikla v misté oblibené turistické trasy. Hlavni cilovou skupinou jejich uzivatela
proto tvoii stavajici navstévnici této casti Jesenikl z fad cykloturistii a p&Sich turistt. Takto
definované cilové skupiny jsou velmi Siroké a pro dobré zacileni interpretace nepostacuji. O
pesich turistech 1ze obecné fict, Ze se pohybuji pomaleji, zpravidla jsou vice zaméfeni na poznani
a privitali by o néco hlubsi a podrobnégjsi informace nez sportovné ladéni cykloturisté. Ti
zastavkam vétSinou neveénuji tolik ¢asu a oceni struéné informace. Tato obecna tvrzeni je ale
nezbytné co nejvice upfesnit na zdkladé mistnich zkuSenosti, aby bylo jasné, jestli formu i obsah
interpretace spiSe piizptisobit potiebdm rodin s détmi, seniord, nebo lidi s vyhranénym zajmem o
ptirodu — bez ohledu na zptlsob jejich pohybu.

Obsah a styl paneli

Hodnoceni se zamé&fi na panely u zastaveni €. 5. Lorenzova-Vaviincova hut’ ,,Kde se tavilo
zelezo™ a €. 6 ,,Cerné vlasy krasné Pavly*.

Zastaveni ¢. 5. Lorenzova-Vaviincova hut’ ,,Kde se tavilo Zelezo*

naucnd stezka PO T LEIIIT

P L POZUSTATKY HUTNICTVI
u D o L I LORENCOVA-VAVRINCOVA HUT slarely sl boia il
V okolnich lesich doutnaji milife, rachot sypaného a Zelezafstvi, kaceni lesi a piprava

kameni zelezné rudy se rozléha do daleka. Kouf, pot diavczgéno uhli.pr? huté palenim s
A “ u a umazané ruce délnikii tavicich Zelezo. Obrazek, v milifich. Prvni nizké pece (tzv. dymacky),
jaky by se nam naskytnul v 19. stoleti na tomto dnes vinichz sa Zelezo tavilo velmi zdlouhiavs,

i 2 R = 2 ké . é huté
tichém a klidném misté. Bratri Krischové nechali a mmmm“?:i;. stoleti m:}:“é
z D RAKOVA v roce 1807 postavit dfevouhelnou vysokou pec zanikaly. Nedokazaly konkurovat novym
nedaleko osady Drakov jako soucast zavodu na Vitkovickym Zelezarnam, které tavily

mnohem kvalitnéjsi rudu dovazenou ze

vyrobu a zpracovani Zeleza. Jiz v roce 1853 byla pec mn
Svedska.

v troskach.

DOBYVANI ZELEZNE RUDY

Nejstarsi stopy po dolovani zeleznych rud v Jesenikach Ize
spojovat s Kelty ve 2. a 1. stoleti pred Kristem a zejména
se Slovany. Ruda se tézila nejprve pil povrchu, do vétSich
hloubek se postupovalo aZ pocatkem 12. stoleti, kdy doslo
ke kolonizaci Jeseniku

némeckymi prospektory

a homniky. Nejvétsi rozvoj nastal

v 15. a 16. stoleti a podruhé

v 18. a na zacatku 19. stoleti.

S pozustatky po dobyvani rud

Zzeleza se setkame v celych

Jesenikach: stoly, jJamy,

Dnes je L hut jedinym dobyvky, propadliny, haldy: 2
drevouhelnych vysokych peci v kdysl proslulé Zelezarské I.ORENO_OW_ OVY HUTI
oblasti Jednaseo Jak vidite, je tato vzacna technicka

starého iciho objektu 1 coly ani 2 A pamatka ohrozena. Pomalu se rozpada
ma rozméry pfiblizné 6,5 x 6,5 m, vySka je asi 11,0 m. :,':,,,w ﬁmﬂmw :hhlﬂr ;,‘,';,::f,:,,"': anebude-i véas |e]i stav stabilizovéan, hrozi
Do vySky 1,5 m je pata télesa zasypana suti ziiceného vysokd zkujfiovaci hamr, oznacovany Ji zficeni. V roce 2005 bylo prmdef_m
zdiva. Zde jesté s nalety dfevin. ] nr odstranéni

~ "4 naletovych stromu
~ ztemene pece
_ ajejiho okoli
'+ ajisté budou brzy
* podniknuty dali
-~ kroky pro jeji

! zachranu.
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Zastaveni €. 6 ,,Cerné vlasy krasné Pavly*

naucna stezka
uboLim
LAPXU

Z DRAKOVA

POVODNE

Piirozené toky jsou ¢as od ¢asu modelovany povodnemi,
které jsou nedilnou soucasti prirodniho déni.
Predstavuji viznamny krajinotvorny €initel, ktery se

v rizné intenzité opakuje a vytvari hiuboka horska udoli
a plocha dna udoli podhorskych - nivy. Povodné jsou
dusledkem mimoradné povétrnostni situace, kdy.

v kratkém obdobi spadne velké mnoZstvi srazek. Velka
voda unasi z hor znacné mnoistvi pidy a Stérku, ktery
je postupné ukladan v nivach toku v podhuri.

CERNE VLASY KRASNE PAVLY

CERNA OPAVA

Povést vypravi, Ze v fece se odrazi cerna barva viasu
krasné Pavly, ktera Zila v tomto kraji za davnych ¢asii na
hradé svého otce. Pavla byla odvazna, silna a krasna.
Odmitala vSak vSechny napadniky. Cizinci, ktefi ji chtéli
unést, zapalili hrad jejiho otce. Pavla uprchla, ale brzy ji
dohonili a obkli¢ili. Divka tedy skoéila do feky. Cerné
Pavliny viasy plavaly v proudu a véechna voda od nich
ztmavéla, zéernala. A vzdy, kdyz po destich feka ztmavéla,
vzpominali lidé na stateénou Pavlu, vzpominali

a oplakavali ji. Na jeji pamét fi¢ce dodnes fikame

Cerna Opava.

PRIROZENE TOKY
Prirozenych vodnich toki zistalo
po povodnich roku 1997

v Jesenikach velice malo. Pati

k nim prave i dobfe zachovaly
asek Cerné Opavy nad Vrbnem
pod Pradédem. Reka se zde
neru$ené vine tmavym smrkovym
lesem a zachovava si své
prirozené koryto, téméf bez
lidskych zasahu. Vétvi se do
ramen a vytvari ficni ostrovy

a lavice z naplaveného Stérku.
Jeji brehy zpeviuje doprovodna
lesni vegetace. V ficnim koryté
zustava naplavené devo.

Cerna Opava je sycena vodou z vice pramenil.
K tém vétsim patii pramen pod Orlikem
(1204 m) a pod Bleskovcem (871 m).

Pfitok z tohoto pramene protéka mezi obéma
Jezirky vrchovisté na Rejvizu. Tmava barva
vody je zpusobena organickymi latkami,
které vznikaji pi rozkladu raseliniki na
rejvizském vrchovisti.

Reka uhani dal, vstiic svym sestram

Stredni a Bilé Opavé, se kterymi se

stéka ve Vrbné pod Pradédem.

— .
ZLATONOSNA REKA
Zkrehlé ruce zlatokoptl se znovu a znovu nofi do studené vody
Cerné Opavy, snad dnes nebo nejpozdéji zitra vytahnou z feky
un a nastanou jim lepsi casy. RyzZovaci panev
nnéjsi jsou ryzovaci splavy. prkno
s priénymi zarezy, ve kterych se hromadi tézké mineraly se
zlatem. Celé udoli protkaly vodni kanaly, ze snizeného dna
vystupuji velké haldy hrubého, preryzovaného materialu. Cetna
ryZovisté se tahnou od Starého Rejvizu, pres Vrbno pod
Pradédem, Karlovice, Pochei, Sirokou Nivu, Skrbovice aZ ke
Kunovu. Nejvyse poloZzena
ryzovisté jsou zachovana %
v sedie mezi Rejvizem
a Homnim Udolim.

@ % -

Srozumitelnost

Castou bolesti panelii nauénych stezek byva, Ze je pisi ,,odbornici pro odborniky*, ale ne pro
bézné navstévniky. Panely této stezky nabizi fadu dobrych prikladl toho, jak psat interpretacni
text srozumitelné a zajimave.

Na panelu ¢. 5 Kde se tavilo Zelezo najde navstévnik tento tivodni text: ,, V okolnich lesich
doutnaji milite, rachot sypaného kameni Zelezné rudy se rozléha do daleka. Kour, pot a umazané
ruce délnikii tavicich zelezo. Obrazek, jaky by se nam naskytnul v 19. stoleti na tomto dnes tichém
a klidném miste. “ V prvnich vétach autor pekné vytvaii atmosféru a ptenasi ctendie v
myslenkach do minulosti. PIné v souladu s hlavnimi zdsadami interpretace (provokovat —
vytvafet vztah — odhalovat) se mu daii probouzet predstavy a vytvaiet vztah. Ctenaf se ocitd v
jiné dobé, predstavuje si, Ze vidi a citi kouf a slysi lomoz kolem zelezarny.

Text dale pokracuje: ,, Bratii Krischové nechali v roce 1807 postavit dievouhelnou vysokou pec
nedaleko osady Drakov jako soucdst zavodu na vyrobu a zpracovani zeleza. Jiz v roce 1853 byla
pec v troskdch. “ V tomto textu bohuzel chybi prvek odhaleni, pfekvapeni. Ctenaf se pouze dozvi
faktografické informace kdy a kym byla pec postavena a kdy zanikla.
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Prace s hlavnim sdélenim

Jednim ze zakladnich znaka dobré interpretace je, Ze sleduje vybrané téma, kterd postupné rozviji
a dokresluje, takze navstévnik ziské prehledny a uceleny obrazek o predmétu interpretace. U
panel se hlavni sdéleni ma prezentovat hned v tvodnim textu, ktery ¢te nejvice uzivatelt.

Pokud zistaneme u panelu ¢. 5 Kde se tavilo zelezo, pak téma tivodniho textu Ize shrnout: Bratri
Krischové nechali pobliz Drakova v roce 1807 postavit prvni dievouhelnou vysokou pec, ktera
byla uz v roce 1853 rozborena. Tato faktografickd informace ale pravdépodobné neméla byt tim
hlavnim, co si m¢l navstévnik lokality zapamatovat a ani dalsi texty toto téma ptimo neilustruji.

Vzhledem k dal$im aktivitdm kolem zachrany Lorenzovy-Vavfincovy huté i ostatnim textim by
bylo vhodnéjsi jiné hlavni sdéleni: Vzacnd pamdatka Lorenzova-Vaviincova hut je posledni
drevouhelnou peci v kdysi proslulé zelezarské oblasti Sudety a bez pomoci hrozi jeji zniceni.

Ptehledné to znazornuje tabulka:

Stavajici stav Navrh
Hlavni Bratri Krischové nechali pobliz Vzacna pamatka Lorenzova-
téma Drakova v roce 1807 postavit Vaviincova hut’ je posledni
prvni dievouhelnou vysokou pec, | dievouh#nou peci v kdysi
ktera byla uz v roce 1853 proslul¢ Zelezaiské oblasti Sudety
rozbofena a bezpomoci hrozi jeji zniceni.
Podtémata | V oblasti Sudet se zelezna ruda V fblasti Sudet g€ Zelezna ruda
dobyvala od dob Keltl az po 19. obyvala od dgéb Keltl aZ po 19.

stoleti a stopy této ¢innosti jsou v stoleti a stopfy této Cinnosti jsou v
terénu dosud dobte patrné.

Technologie zpracovani zeleza Technglogie zpracovani zeleza se
vyvijela a v Sudetech doséhla, vyvij€la a v Sudetech dosahla
vrcholu v podobé dievouheldych vrgholu v podob¢ dievouhelnych
vysokych peci. sokych peci.

Zanik zelezatstvi v Sugdtech Zanik zelezatstvi v Sudetech

piivodila konkurence Vitkovickych
zelezéaren, zpracovavajicich ¢erné
uhli a kvalitni rudu ze Svédska.

Na zachranu Lorenzovy-Vaviincovy
poslednim poziistatkem huté je potieba podniknout
dfevouhelnych peci v lysi proslulé | konkrétni kroky.

zelezatské oblasti Sydety.

Stav této technické pamatky je
kriticky a bez pémoci ji hrozi zanik.

U panelu & 6 Cerné vlasy krasné Pavly je podle obsahu tivodniho textu hlavni sdéleni: Povést o
cernych vilasech krasné Pavly vysvétluje piivod nazvu reky. Tomu ale neodpovidaji ostatni texty,
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které maji hlavni sdéleni ilustrovat. Jim by vice odpovidalo jiné hlavni sdéleni: Tok Cerné Opavy,
ktera podle povésti nese jméno po krdsné Pavle, po staleti utvarely povodné i ryzovani zlata.

Ptehledné to znazornuje tabulka:

Stavajici stav

Navrh

Hlavni Povést o Cernych vlasech krasné Tok Cerné Opavy, ktera podle
téma Pavly Wysvétluje plivod nazvu povésti nese jméno po krasné
reky. Pavle, po staleti utvarely povodné
i ryZovani zlata.
Podtémata | Usek feky nad Vrbgem je jednou z | Usek feky nad Vrbnem je jednou z

mala ukéazek ptirozens
toku v Jesenikach.

mala ukéazek ptirozené¢ho vodniho
toku v Jesenikach.

Ptfirozené toky jsou Cas od ¢a
modelovany povodnémi, které jSqu
nedilnou soucasti ptirodniho déni.

Ptirozené toky jsou ¢as od casu
modelovany povodnémi, které jsou
nedilnou soucasti pfirodniho déni.

Cerna Opava je zlatonosna feka a

rné Opava je zlatonosna feka a

pozulstatky po ryZovani jsou dodnes
patrné v celém udoli.

Cern4 Opava, jejiz tmavé zbarveni
je zpasobeneblizkosti vrchovisté na
Revizu u jednoho Z1eu

pokracuje po soutoku se Stre
Bilou Opavou dale jako feka Opava.

Tmavézbarveni vody zpidqbené
vodou z raselinist’ vysvétlovata stara

legenda o krasné ernovlasé Pavle,
ktera se v fece utopila, aby uchranila
svou cest.

Schopnost zaujmout

Zvédavost budi uz nazev ,, Naucna stezka udolim lapkii z Drakova ““ 1 nazvy jednotlivych
zastaveni, naptiklad Tajemny mnich z Mnichova, Draci spary aneb celnice a osada Drakov,
Cerné viasy krasné Pavly, Temné hvozdy loupeznické ¢i Tajemny Rejviz. Upouta rovnéz
neobvykly graficky styl kombinujici fotografie a pocitacovou grafiku.

Vztah Kk ¢tenari

Pé&kny ptiklad navazani vztahu mezi ¢tenafem a lokalitou nabizi Gvod textu o ryzovani zlata na
panelu ¢. 6 Cerné vlasy krasné Pavly: ,, Zkiehlé ruce zlatokopii se znovu a znovu no¥i do studené
vody Cerné Opavy, snad dnes nebo nejpozdéji zitra vytahnou z Feky velky zlaty valoun a nastanou
Jjim lepsi ¢asy.  Ctenéf se dokaze veitit do pocitii zlatokopt prosivajici zlatonosné pisky a
netrpélivé ocekavajici svij Stastny den.
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Odhaleni

V textech se s prvkem odhaleni pracuje velmi ¢asto. Navstévnici se dozvédi napiiklad ptivod
nazvu osady Mnichov, feky Cerna Opava, lokality Rejviz, diivod vzniku plazivé formy smrku
nebo raselini§té. Piklad najdeme také v ivodnim textu panelu ¢. 6 Cerné vlasy krasné Pavly:
kterych se hromadi tézké mineraly se zlatem. Celé udoli protkaly vodni kandly, ze snizeného dna
vystupuji velké haldy hrubého preryzovaného materialu.” Dale v textu nasleduje vycet lokalit,
ktery je ale pro bézného navstévnika nadbyte¢ny. Nezapamatuje si jej a nijak jej neobohati. Tady
skutecné plati, Ze méné byva vice a podrobné vycty se hodi do mapy nebo brozurky.

Grafické reSeni

Stezka pfitahuje pozornost navstévnikl svym netradi¢nim vizudlnim pojetim, které kombinuje
fotografie, autorské kresby a pocitatovou grafiku do jednoho celku. Velka fotografie predstavuje
hlavni pfedmét zajmu a na ni bezprostfedné navazuje ilustrace dotvarejici scénu. Dllezitym
jednoticim prvkem je vedle pestrobarevného loga také silueta mnicha — priivodce, ktera je
spole¢na v§em tabulim. Panely jsou graficky vyrazné a na prvni pohled nezaménitelné.

Fotografie a ilustrace by mély zobrazovat néco podstatného, co v terénu neni ztetelné, neni vidét
nebo se zménilo. V ptipadé panelu €. 5 Kde se tavilo zelezo je hlavni fotografie snimek
Lorenzovy-Vaviincovy huti, u niZ tabule stoji. Vybér patrné souvisi se skutecnosti, Ze pamatka
byla v rdmci své zachrany castecn¢ zakryta plachtou. Otazkou ale je, jestli by nebyl vhodnéjsi
historicky snimek nebo kresba zachycujici to, co v terénu uz neni vidét, tedy jak vypadala pec a
jeji okoli v dob¢ provozu.

U blokt textu je patrna hierarchi¢nost — hlavni text je na hnédém podkladu, vétSim pismem.
Ostatni texty jsou vysazené¢ mensim pismem hnédé na zlutém podkladu nebo bile na zeleném
podkladu. Vybér barev je vzdy citliva otazka, ale zda se, ze vétsi mnozstvi vyrazné Zlutych ploch
vizudlné pfili§ konkuruje hlavnimu ,,hnédému* textu. Z hlediska poméru textoveé a grafické
informace je dobfe, Ze obrazova sloZka pfevazuje a hlavni fotografie s navazujici ilustraci vytvari
jasnou obrazovou dominantu jednotlivych panelti. VSechny tabule by ale snesly mensi zatizeni
textem a texty by mohly byt podstatné zkraceny. Doporu¢ené mnozstvi 200 slov na panel
rozdélenych do 4-5 bloki po maximalné 50 slovech nespliiuje ani jeden z paneld.

Zavér
Naucna stezka tdolim lapkti z Drakova je zdatily piiklad vyuziti zasad interpretace mistniho
dédictvi:

e Vzbuzuje zdjem svym zajimavym grafickym feSenim, které spojuje ilustrace a fotografie.
Pozornost poutd také svym nazvem, nazvy jednotlivych zastaveni a postavou tajemného
mnicha vypravé¢jiciho mistni legendy.

e Vytvaii vztah tim, ze texty vtahuji navstévnika do déje a odkazuji na jeho osobni zazitky
a zkuSenosti.

¢ Odhaluji zajimavé skutecnosti tykajici se pfirodniho a kulturniho dédictvi v udoli Cerné
Opavy.
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e Vede navstévniky k zamysleni nad tim, kolik pokladl po staleti nabizi zdejsi pfiroda
cloveku a jakym zpisobem se méni jejich vyuzivani a jak lidé ovliviiuji okolni prostredi.
Na panelech stezky by $lo dislednéji pracovat s hlavnim sd€lenim a podtématy, texty by mohly

byt kratsi, vzdy by mély predstavovat zajimavosti, které se nachazeji v dané lokalité a kvalita
fotografii by mohla byt vyrovnanéjsi.

Graselova stezka

Uvod

Graselova stezka vznikla v roce 2003 z iniciativy obanského sdruzeni Slavonicka renesan¢ni
spole¢nost (SRS). Stezka méla piivodné 9 zastaveni na 12 km mezi Slavonicemi a Ceskym
Rudolcem a pozdé&ji byla prodlouzena o dalSich 7 km do Dolniho Bolikova. Trasa je vyznacena v
terénu a kiizuje n€kolik znacenych tras Klubu ¢eskych turist. Na stezce se nachazi kromé
uvodnich panelil také ¢tyfi panely popisujici hlavni zajimavosti na trase.

Stezka byla jako jedna z prvnich vytvofena s vyuzitim metodiky interpretace mistniho dédictvi.
Mg¢la stanovené cile, definované cilové skupiny i hlavni téma.

Cil
Cilem celkového projektu, jehoz byla stezka jednou soucasti, bylo ,, posilit proces hledani

historické kontinuity, zapomenutych pribéhit a osudi lidi na Slavonicku, promen krajiny a Zivota
v ni . Pfesnéji byly cile projektu stanoveny v souladu s metodikou interpretace takto:

e Managementovy cil: dostat lidi i mimo historické centrum Slavonic, nabidnout program,
aby déle zustali, interpretovat zapomenuté pamatky

e Vzdé&lavaci cil: prace s mladezi — vést ji k poznani a ochrané mista, J.G.Grasel jako
historicka postava

e Emocni cil: ukazat mistnim, jak je u nas krasné, Ze je potieba si toho vazit a chranit to

Lokalita a pfedmét interpretace

Nazev celého projektu ,,Slavonice — kouzlo zapomenutého dédictvi® prozrazuje lokalitu a
pfedmét interpretace. Slavonice leZi na ¢esko-rakouské hranici v byvalych Sudetech. Béhem 20.
stoleti mésto zazilo mnoho dramatickych udalosti od snah o pfipojeni k Rakousku po 1. svétove
vélce, pies vyhnani Némci a dosidleni novymi obyvateli po 2. svétové valce az po jeho faktické
uzavieni tzv. Zeleznou oponou v dobach komunismu. Tyto zvraty poznamenaly osudy lidi 1 tvar
meésta a okolni krajiny. Projekt se ale obraci k ,,zapomenutému dédictvi a relativn€ klidné&jsim
dobam, 18. a 19. stoleti, kdy v kraji mimo jin¢é ptlisobil také loupeznik Johan Georg Grassel. Pravé
tuto kontroverzni historickou postavu si tviirci vybrali do ndzvu stezky a jako jeji jednotici prvek.

Hlavni sdéleni

Dohoda na hlavnim sdéleni stezky, byla vzhledem k mnozstvi zapojenych partnert obtizna a
vysledkem byla pouze formulace ,,Slavonice — kouzlo zapomenutého dédictvi®. Ta vSak tématem
z pohledu interpretace mistniho dédictvi neni. Rika o ¢em chce stezka vypravét a jakym tonem,
ale nefika, jakou myslenku si po jejim absolvovani ma navstévnik odnést. Pokud Ize soudit z

38



vyslednych panelii stezky, je jeji hlavni sdé€leni: ,, Slavonicko, kraj, ve kterém se pohyboval
loupeznik Grassel, skryva mnoho zajimavych a puivabnych mist, ktera stoji za to objevit. “ Takto
Siroce pojaté téma se hodi pro fadu regionti a neni nijak vyjimecné. Nicméné je v souladu s
celkovym cilem i dil¢imi cili projektu. Hlavni téma pak rozvijeji dil¢i témata na 4 panelech na

trase:

Poutni kostel Boziho Téla

Podle legendy byla prvni kaple na tomto misté
postavena na pamatku zazraku, ktery se zde
odehral.

Gragelova stezka
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Poutni kostel Boziho Téla

Jak pravi povést, koncem 13. stoleti doslo k vyloupeni
slavonického farniho kostela Nanebevzeti P. Marie. V téchto
mistech lupiéi odhodili uloupenou hostii, symbol Boziho
Téla. Zjara roku 1280 zde mlady pastyf pasl ovce, kdyZ tu
néhle z blizkého kiovi vyslehl jasny plamen. Pfivolany faraf
v ohni rozpoznal uloupenou sv. Hostii a slavnostné ji nes!
pravodem zpét do farniho kostela, U méstské brany viak
hostie zmizela a opét se objevila zde ve kiovi. Lidé se ji
potfikrat marné snazili vratit. Teprve kdyz slibili, ze vystavi
na kopci kapli, mohli sv. Hostii
ulozit ve farnim kostele.

Lesni rybniky

Rybniky, které od 16. stoleti slouzily k chovu
ryb, jsou dnes domovem vzacnych chranénych
zivocichu.
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Lesni rybniky

Spustény, Maly bocni, Dlouhy, Nadmatecni, Mateéni - to
jsou nékteré z poetickych nazvli na kaskadé rybnickd,
zbudovanych patrné jiz v 16. stoleti k chovu ryb. Ryby byly
tehdy nejen vyznamnym postnim jidlem mistnich obyvatel,
ale téz cenénym obchodnim artiklem, vyvaZzenym
slavonickymi kupci az do Vidné.

Rybniky nejsou z dnesniho pohledu vhodné k rekreaénimu
koupani. Jsou domovem vzacnych spolegenstyi chranénych
2ab, Colkil a uzovek.

V blizkosti se nachazeji «Schillerovy kamenys a sGraselova
slujs, ve které se podle povésti ukryval loupeznik Johann
Georg Grasel.

1) Spustény 4
2) Mali boéni
3} Dlouhy

4) Nadmatctni

P
by
z
d
2
ki 5} Mateéni

Vodni pila Penikov

Vodni pila z roku 1865 rekonstruovana v roce
2003 je diky ptivodnosti a uplnosti svého
vybaveni paméatkou ojedinélou v evropském
méftitku.

Vyhlidka nad Ceskym Rudolcem

Dominantou Ceského Rudolce, ktery od 14.
stoleti leZi na staré¢ obchodni cesté, je zamek,
jehoz novogoticka podoba pochazi z 19. stoleti.
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Vodni pila Penikov

Vodni pila Penikov z roku 1865 je prikladem lidové architektury. Vyhlldka nad Ceskym Rudolcem

Svou technologii je ukazkou femesiné dovednosti sekernikll.
Uplnost wbaveni a plvodnost jejiho stavu je u nds zcela
ojedingla, a | z evropského hlediska vyjimeena. Cela pila véetné

Prvni zminky o obei Cesky Rudolec, na niz se vam severnim
smérem otevira pohled, jsou dolozeny v cirkevnich textech
R ultumi pamatkou, z roktvt_jJAJ, Pﬂvodnév(rhov_é ‘osada lezi na davné obchodni,
Objekt je majetkem obce Cesky Rudolec. Rekonstrukei zajistilo pOZdFJI postovni ce.ste mezi Ce_skvnu 2ememi 3 Ra.kousv.
obEanské sdruven Zkr&ovaci spolek Rudolecko, Obnovu uriikatni Dominantu obee pavodné tvofila vodni tvrz, kterd byla po
roce 1673 prestavéna v erenesancni zamecek s hodinami,
krasnou zahradou, anglickym parkem, skleniky a oranzéfiis.
Po pozaru zamecku v poloviné 19. stoleti koupil celé panstvi
Zenijni major sAngelo, rytif von Picchionis, ktery po roce
1860 dle vlastniho navrhu postavil novy zamek ve stylu
tudorovské gotiky.

devéné technologie
proved| vroce 2003 E
sekernicky mistr Jan &
Kudma ml.z
Radikova.

Cilové skupiny

Twvircei se shodli na prioritni cilové skuping ,,mistni obcané*, na dal§ich mistech byli jmenovani
,havstévnici a ,,déti a Skolni mladez, ovSem s tim, Ze k osloveni déti a mladeze budou vyuzita
jind média nez panely stezky (dilny, divadlo, expedice a prochazky krajinou). Z hlediska stezky
zbyvaji tedy dvé cilové skupiny. Vzhledem k celkovému cili projektu je uptfednostnéni mistnich
obcanil logické, protoZe stezka jim ma pomoci objevit krasy kraje, v némz Ziji, viz téZ emocni cil
projektu v Uvodu.

Druhé cilova skupina ,,navstévnici je definovana velmi Siroce, zahrnuje ziejmée p&si turisty a
cykloturisty, ktefi na Slavonicko velmi radi a ¢asto, zejména v letnich mésicich, piijizdéji. Tato
cilova skupina je zminéna v managementovém cili v Uvodu. Chybi ale jeji podrobnéjsi
roz€lenéni, napiiklad z hlediska jazykového. Pokud by v ni byly vyznamné podskupiny
zahrani¢nich navstévnikd, byla by na misté otazka, jak jim panely a stezku zpfistupnit.

Je Skoda, Ze cilova skupina déti a mladez nebyla pii tvorbé stezky povaZzovana za jednu z
prioritnich. Déti jsou ¢asnymi navstévniky stezek a navic postava loupeznika coby priivodce, by
pro né byla velmi lakava.

Obsah a styl paneli

Metodika interpretace mistniho dédictvi stanovi né€kolik zdsad pro tvorbu panelti nau¢nych
stezek.

Srozumitelnost

Odbornici na interpretaci zjistili, Ze interpretacni text je srozumitelny nejvétsimu okruhu ¢tenari,

je-li psan jazykem a stylem, kterému bez problému porozumi zak 7. tfidy. Panely na stezce jsou

psané jasné, srozumitelné a dobfe se ¢tou. VEtSinou nejsou pouzivané vyrazy, které by o¢ekavany

navstévnik neznal. Vyjimkou je panel o vodni pile. Technické terminy (tu¢ng) v ¢asti vysvétlujici
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princip jejiho fungovani pily jsou pro vétSinu navstévnikl ¢asteCné nebo Gplné nesrozumitelné a
spiSe je odradi od dal$iho Cteni:

., Pohon pily zajistuje vodni kolo na vrchni vodu o priiméru 3 metry. Na dubové hitideli je hlavni
ozubené kolo, které pomoci pastorku roztdaci dreveny setrvaénik. Pres klikovy mechanismus a
ojnici je vodni energie prendsena na pilovy list v dievéném ramu. Posuv voziku se direvem do
Fezu je odvozen od pohybu dieveného ramu. Malé vodni kolo se pouziva pro zpétny chod voziku s
upnutym kmenem. “

V tomto piipadé¢ by bylo vzhledem k celkovému cili stezky a jejimu zaméfeni na mistni obyvatele
lepsi tuto Cast textu zaméfit jinak. Zajimavé by pro né¢ mohlo byt naptiklad liceni toho, jak byla
pamatka zachranéna, co obndsi prace sekernikd, jak pila bézné fungovala, kolik lidi ji
obsluhovalo nebo za jak dlouho dokazala tfeba narezat dievo na stavbu jedné stodoly, kolik to
stalo apod.

Temati¢nost

Hlavni sdéleni celé stezky je rozdéleno do podtémat, ktera rozvijeji jednotlivé panely. Podtéma
stezky je hlavnim tématem konkrétniho panelu a je vyjadieno uvodnim textem, ktery si vétSina
navs$tévnikl precte. Na néj navazuji doplitkkoveé texty, které uz ale ¢te mensi ¢ast navstévniki.
Panely s tématy a podtématy pracuji dobie, netrpi tendenci rozbihat se do $itky a zahltit ¢tenare
mnozstvim detailt. Tematickd struktura u panelu o vodni pile Penikov je nasledujici:

Hlavni téma: ,, Vodni pila z roku 1865 v majetku obce a rekonstruovana v roce 2003 mistnim
zkraslovacim spolkem a sekernickym mistrem je diky uplnosti svého vybaveni a jeho pitvodnosti
pamdtkou ojedinélou v evropském méritku.

Stavajici stav Navrh

Hlavni Vodn pila z roku 1865 ¥ majetku | Vodn pila z roku 1865

téma obce a rekonstruovana wroce 2003 | rekonstruovana v roce 2003 je
mistnim zkraslovacim spolkem a | diky uplnosti svého vybaveni a
sekernickym mistrem je di jeho ptivodnosti pamatkou
uplnosti svého vybaveni a jeho ojedinélou v evropském méritku.
pivodnosti pamatkou ojedinélgu

Vv evropském méritku.

Podtémata | Pila patfila k mlynu, ktery byl Pila patfila k mlynu, ktery byl
soucasti dvora rudoleckého zamku soudasti dvora rudoleckého zamku a
louzila i1 sedlakam z okoli

Pila, kterd byla funkéni az do 70. let | PNa, ktera byla funkéni az do 70. let
20. stoleti, byla poskozena prasaky | 20.\stoleti, byla poskozena prasaky
vody a nedostatecnou udrzbou vody\a nedostatecnou udrzbou

Pila je pohanéna vodnim kolem na Pila dokazala za den potezat dost
vrchni vodu pies hiidel s ozubenym | difeva na\vystavbu jedné stodoly a
kolem, difevénym setrvaénikem a diky tomu), Ze byla poloautomaticka,
lynar v jedné osobé
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klikové ustroji. obsluhovat i sousedni mlyn.

Pila byla zachranéna diky spolupraci
majitele, obce Cesky Rudolec,
mistniho okraSlovaciho spolku a
sekernického mistra

Schopnost zaujmout

Panel mé nejen svym ztvarnénim, ale i obsahem provokovat zéjem, aby si jej navstévnici 1.
vSimli, a 2. prohlédli obrazky a piecetli texty. Provokuje a pozornost budi logo se jménem stezky,
nazvané po lupi¢i Graselovi. Upoutat by m¢l také titulek oznacujici ndzev panelu. Nazvy jsou ale
pojaty hodné popisné — Poutni kostel Boziho Téla, Lesni rybniky, Vodni pila Penikov, Vyhlidka
nad Ceskym Rudolcem. V&tsi pozornost by piitahly volngji pojaté titulky, napiiklad — P¥ibéh
uloupeného Boziho T¢la, Kapfi pro Viden, Zachranény klenot, Mald Hluboka mezi Prahou a
Vidni.

Provokovat by mély 1 dalsi texty, které ale pfili§ nepracuji s tajemstvim, s otdzkami nebo s
paradoxy.

Vztah k navstévnikovi

Dobry interpretacni text ma hledat sty¢né body mezi predmétem interpretace a navstévnikem. Ma
se obracet k jejich zkuSenostem, oslovovat je a komunikovat s nimi osobné. Napiiklad na panelu
Vyhlidka nad Ceskym Rudolcem, je Gtenaf oslovovan piimo: ,...Prvai zminky o obci Cesky
Rudolec, na niz se vam severnim smérem otevird pohled, ... Nnebo ...Na nedalekém navrsi,
nazyvaném ,, Kalvdrie“, spatrite barokni hrbitovni kapli... V obci a blizkém okoli najdete...*
Takto pojaty text je ke Ctenafi priveétivejsi, nez kdyby byl stejny text pojat neosobné: - ,, ... Prvai
zminky o obci Cesky Rudolec, na niz se severnim smérem otevird pohled, ... nebo ...Na nedalekém
navrsi, nazyvaném ,,Kalvarie“, stoji barokni hibitovni kaple... V obci a blizkéem okoli se
nachazi...

Odhaleni

Texty obsahuji zajimava fakta. Napiiklad panel u poutniho kostela vysvétluje, pro¢ byl kostel
postaven prave zde, panel u lesnich rybnikt zase sdéluje diivod, pro¢ rybni¢ky vznikly a pro¢
jsou okolni lesy jehli¢naté. Texty vSak tyto zajimavé skuteCnosti pouze konstatuji a postradaji
moment piekvapeni. Naptiklad Givodni text u tabule Vodni pila Penikov, tika: ,, Vodni pila
Penikov z roku 1865 je prikladem lidové architektury. Svou technologii je ukazkou remesiné
dovednosti sekernikii. Uplnost vybaveni a piivodnost jejiho stavu je u nds zcela ojedinéld, a i z
evropskéeho hlediska vyjimecnd. Cela pila véetné technologie je kulturni pamatkou. Objekt je
majetkem obce Cesky Rudolec. Rekonstrukci zajistilo obcanské sdruzeni Zkraslovaci spolek
Rudolecko. Obnovu unikatni drevené technologie provedl v roce 2003 sekernicky mistr Jan
Kudrna ml. z Radikova. “
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Uvodni text by bylo mozné pojmout napiiklad takto: ,, Slyseli jste nékdy o sekernicich? Jen diky
umu téchto vysoce specializovanych tesarii miizeme obdivovat vodni pilu v Penikove. Jeji
celodreveny mechanismus v roce 1865 sekernici navrhli a vyrobili tak, Ze slouzil az do 70. let
minulého stoleti. Po letech chatrani v roce 2003 pilu opravil pokracovatel remesla, sekernicky
mistr Jan Kudrna ml. z Dolniho Radikova u Dacic. Kromé jiného vyrobil vodni kola a hlavni
ozubené kolo. Poziistatky toho puivodniho, vyrobeného jen jednoduchymi nastroji, mizete videt na
zadni stené pily. Svou zachovalosti a piivodnosti se pila Fadi k technickym pamatkam evropského
vyznamu.

Grafické reSeni

Grafické feseni tabuli budi pozornost. Ptispiva k tomu jednoduchy design, dostatek volné plochy,
decentni barevné ladéni a feSeni detailli jakym je logo stezky nebo schéma vedeni trasy, tzv.
metro. Schéma vedeni trasy usnadiiuje orientaci navstévnika, ktery okamzité zjisti, jak daleko ma
k dal$imu zastaveni a k cili stezky. Vidi rovnéz, kde se trasa kiizi se znacenymi trasami pro
turisty a se silnicemi. U paneld s popisem jednotlivych zajimavosti by schéma mohlo byt i na
mén¢ dominantnim mist¢, naptiklad dole pod texty, aby hlavnimu obsahu mén¢ konkurovalo.

Z délky upoutd silueta charakterizujici ptislusnou zastavku — pila s vodnim kolem, kostelni véz,
rakosi a plitek u rybnika. Na vyhlidce nad Ceskym Rudolcem mohla byt pouzita

navic jeden obrazek, schéma ¢i fotografie. Pii jejich vybéru prevazilo estetické hledisko nad
ucelnosti. Na tabuli u poutniho kostela je naptiklad jeho piidorysné schéma, které vSak bez
dalsiho komentafe vétSina navstévnikl nedoceni. Vzhledem k tomu, ze kostel je vétSinou
uzavieny, spiSe by ptivitali snimek vnitini mozaiky sv. Krystofa, kterd je zminéna v popisu.
Mapa soustavy lesnich rybnikii je dobra, dava predstavu o tom, Ze se skutecné jednd o kaskadu
rybniktli. Nedostatkem ale je, Ze z mapky neni jasn¢ patrné, kde je cedule umisténa a na ktery
rybnicek se tedy névstévnik diva.

Rez vodni pilou mnoho neprozrazuje. Je z n&j jasné jen to, Ze pila skryvéa nékolik riizné velkych
kol, ale ve zvoleném méftitku a zpracovani schéma vic netika. Pokud by autofi chtéli ozfejmit
navstévniklim technicky princip vodni pily, stacilo zjednoduSené schéma doplnéné ale o popis
¢asti. Vzhledem k tomu, Ze pila byva oteviena jen n€kolik hodin tydné&, by vSak navstévnici, ktefi
piijdou mimo ¢as prohlidek, vice ocenili pohled do jejiho interiéru.

Z hlediska celkové vyvazenosti grafické a textové slozky by za ivahu stdlo moZna zatazeni jesté
jednoho obrazku ¢i schématu na tkor textu.

Zavér

Graselova stezka ze Slavonic do Ceského Rudolce a Dolniho Bolikova inspirovala vznik celé sité
Graselovych stezek v ¢esko-rakouském pohranici. Velky podil na jeji popularité urcité nese fakt,
ze stezka svym kontroverznim ndzvem provokuje, a tak nezapadla jako jedna z mnoha
regionalnich stezek, které v poslednich letech vznikly. Pfedevsim ale za jejim tispéchem stoji
dlouhodob4 aktivita Slavonické renesancni spole¢nosti, resp. Slavonické renesancni o.p.s., které
stezku spravuji, propaguji a poradaji na ni riizné akce.

Stezka vyuZziva principt interpretace mistniho dédictvi:
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e Provokuje zdjem svym ndzvem a jednoznacné rozpoznatelnym grafickym feSenim tabuli
se zajimavymi netradi¢nimi prvky, jako je silueta dominanty nebo schéma trasy, tzv.
metro

e Panely se zaméfuji vzdy na jeden predmét (kostel, rybniky, pila, obec) a nemaji tendenci
zahltit navstévnika pfemirou detailt

e Panely jsou prehledné a pouzivaji jasnou hierarchii textt
e Veskeré texty jsou psany srozumitelnym stylem a v souladu s celkovym tématem stezky

Tipy na mozna vylepSeni zahrnuji 1. upravu stylu textu texta tak, aby vice oslovovaly
navstévniky, kladly jim otazky a odhalovaly, spiSe nez jen predkladaly fakta, 2. vEtsi vyuziti
postavy a piib¢hu J. G. Grasela, 3. efektivnéjsi vyuziti kreseb a fotografii, 4. doplnéni mapy o
polohu panelu, nebo 5. nahrazeni ¢asti textu vénované technickému popisu fungovani pily
textem, ktery oslovi vice navstévnikl z hlavni cilové skupiny a 6. vzhledem k blizkosti hranice a
slozeni navs§tévnikl vytesit jak stezku zptistupnit cizojazy¢nym turistim.

Venkovské muzeum Kojakovice

Uvod

Venkovské muzeum v Kojakovicich vzniklo diky iniciativé Spole¢nosti Rozmberk v budové
byvalé Skoly. Otevieni muzea spojili jeho tvilirci v roce 2001 se sjezdem rodakii a absolventi
Skoly. Lidé na setkani ptivezli velké mnozstvi historickych Skolnich fotografii, které v muzeu
nechali a pozdé&ji zacali pfinaset 1 nejrizné;jsi staré predméty.

Cil

Cilem vytvofeni expozice tedy bylo jednak vyuZzit smysluplné budovu staré Skoly a také

pfipomenout mistnim obyvateltim jednu z kapitol regionalni historie, o které se v minulosti pfilis
nehovotilo — vystéhovalectvi do Ameriky ve 2. poloviné 19. stoleti.

Lokalita a predmét interpretace

Expozice se zamé&fila na Kojakovice a oblast Tteboniska, vesnicky Zivot v 19. a na pielomu 20.
stoleti, okolnosti, které vedly k viné vystéhovalectvi a na osudy zdejSich rodakd v Americe.

Hlavni sdéleni

Hlavni sdé€leni expozice nebylo definovano pfedem, ale z jejiho obsahu vyplyva piiblizné v této
podobé¢: Obtizny zivot v Kojakovicich a okoli vedl v 2. poloviné 19. stoleti mnoho zdejsich lidi k
nelehkému rozhodnuti vydat se do neznama a zacit novy zivot v Americe.

Cilové skupiny

Hlavni cilovou skupinou expozice byli mistni obyvatelé a rodaci. Prave jim méla expozice
zptistupnit pozapomenutou ¢ast mistni historie. Dalsi vyznamnou cilovou skupinou byli
navstévnici z USA a treti dilezitou skupinou jsou turisté — p&si a cyklisté, kteti muzeum
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navstévuji v letnich mésicich. Tato tfeti cilova skupina v soucasnosti dominuje a mistni muzeum
se stalo oblibenym cilem navstévnikl Tiebonska.

Obsah a styl expozice

Expozice je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — Domov a Amerika, které zabiraji dvé byvalé tridy.
Spojovaci chodba dokumentuje jak se cestovalo za ocean. V dal$i mistnosti muzea je mala
expozice vénovana dalsim projektim Spolecnosti Rozmberk zaméfenym na obnovu tradic¢nich
femesel.

V prvni mistnosti ,,Domov* na prvni pohled zaujme mnozstvi nejriznéjsich predmétt, které
nelezi ve vitrinkdch s popisem, ale jsou poloZené na zemi a opiené u stén, stejné jako byly v
dobach, kdy slouzily svému ucelu. Maji na sob¢ patinu véci, které braly do rukou generace lidi a
svymi dlanémi je dokonale ohladily. Na rozdil od jinych muzei, tady se navstévnici mohou vseho
dotknout a vyzkouset, coz ocenuji nejen déti, ale 1 zvidavi tatinci, kteti zkouseji uhadnout ucel
nejruznéjsich véci, které vidi poprvé v zivote.

Vyklad privodce za¢ina u velké schematické mapy nakreslené na zdi, ktera ukazuje Rakousko-
Uhersko, jehoz byly ¢eské zemé soucasti. Mistnost je roz¢lenéna na nékolik ¢asti s pfiznaénymi
nazvy — vojna, $kola, domov, vztahy. Zde se navstévnik z vykladu privodce a improvizovanych
panell postupné dozvida, jaky byl zivot zdejSich lidi v 19. stoleti a co je vedlo k rozhodnuti
opustit svou starou vlast a vydat se hledat §tésti za ocedn.

Na chodbé¢ pritvodce pokracuje vykladem o podminkach cestovani do Ameriky. Lidé, kteti Casto
byli nejdale v Tieboni na trhu, se vydali po strastiplné cesté pésky do Ceskych Budgjovic, pak
vlakem nebo lodi do Prahy a dal po Labi do Hamburgu ¢i Brém. V pfistavu museli v
provizornich ubytovnéch pockat nékolik dni 1 tydnd na svou lod’ a pak doufat, ze Stastné
pfistanou u amerického pobiezi. Cesta zpocatku trvala pti ptfiznivém vétru necelé dva mésice, ale
n¢kdy se protahla i na vice nez dvojnésobek. Rodiny se po celou dobu musely samy postarat o
jidlo a vodu pro své ¢leny, na lodich se rodily déti, umirali nemocni a stafi. Pozd&ji plachetnice
vysttidaly moderni parniky, kterym na konci 19. stoleti stacily k cesté ptes Atlantik pouhé dva
tydny. Nechybi reklamni plakaty lodnich spolecnosti a seznamy pasazéra.

Ve druhé mistnosti s bry¢kou uprostfed se navstévnici ocitaji v Americe. Na velké mapé USA
namalované na zdi privodce vysvétluje jak anabaze zdejSich lidi pokracovala pres New York,
Boston, Detroit a Chicago, az do lowy, Nebrasky, Kansasu ¢1 Texasu, kde se usadili a zacali novy
zivot. Navstévnici se dozvidaji o jejich kruSnych zacétcich, o osadach, které lidé z Kojakovic a
okoli zalozili a v nichz mnozi z jejich potomkil dodnes Gspésné ziji. Privodkyné tika: ,, Priblizné
20 rodin z regionu se napriklad usadilo v méstecku Oxford Junction v lowé. Na zminené setkani
rodakii tady v Kojakovicich se nam podarilo pozvat jejich zastupce, véetné starostky, a od té doby
se styky nejen s timto americkym mésteckem rozvijeji. Pomahame krajanum dohledavat jejich
koreny u nds a taky jsme rddi, Ze si mistni lidé uvedomili, jak vyznamnou kapitolu neddavné
historie tohoto kraje vystehovalectvi do Ameriky znamenalo.

Srozumitelnost

Zarukou srozumitelnosti je vyklad pravodce poskytovany mistnimi rodédky. Obsahove je zaméfen
na popisovani osudil jednotlivych lidi a rodin z regionu, tedy tématiim, ktera nevyzaduji slozité
myslenkové konstrukce a cizi vyrazy.
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Temati¢nost

Expozice sleduje jednu myslenkovou linku a zejména v ¢asti Domov rozviji hlavni sd€leni tim,
ze ilustruje zivot na Tiebonisku v °19. stoleti z riznych uhli pohledu a dokumentuje v ¢em
spocivala jeho obtiznost, ktera lidi motivovala k radikalni zméné, jiz odchod do neznama
nepochybné byl.

Schopnost zaujmout

V expozici na prvni pohled zaujmou originalni pfedméty denni potieby, z nichz mnohé dnesni
navstévnik uz nezna. Dale jsou to schematické mapy a kresby na sténach, které ilustruji
jednotlivé ¢asti expozice (Skola, kostel, armada).

Vztah ke ¢tenari

Vystavené osobni piedméty skuteénych lidi, jako je lodni kufr, kroje, nebo osobni dopisy lidi
z emigrace hovoti o vécech, které si kazdy z navstévnik dokaze predstavit, takze jsou mu velmi
blizké.

Odhaleni

Expozice postupné objasiiuje v ¢em spocivala obtiznost zivota lidi na Tiebonisku v 19. stoleti a
jaké byly divody pro¢ oblast ve 2. poloving 19. stoleti zasahla silna vina emigrace.

Grafické reSeni
Expozice byla vytvofena s minimalnimi naklady, coz je patrné zejména z provizorniho feseni
panelil. Na druh¢ strané¢ mapy a symboly namalované na zdech jsou nejenom ucelné, ale svou
jednoduchosti dobie odpovidaji celkovému charakteru expozice venkovského muzea.
Zavér
Expozice Venkovského muzea v Kojakovicich vyuZziva principd interpretace mistniho dédictvi:
e VyuZiva originalni pfedméty v expozici a zkuSené priivodce pro ¢esky 1 anglicky mluvici
navstévniky
e Provokuje zdjem vystavenymi ptivodnimi piedméty

e Propojuje téma emigrace lidi z Trebonska pfed vice neZ sto lety se svétem dneSniho
navstévnika prostfednictvim osobnich ptibéht konkrétnich lidi a rodin

e Odhaluje divody proc¢ pravé z Treboiiska odeslo v urcité dobte tolik lidi do Zamoii
e Osobni pfibéhy bohat¢ doklada dopisy, rodokmeny konkrétnich lidi

e Ma jasnou strukturu a ptib¢h, je ptehledna
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Fotografie z

? f

expozice

Jadrem expozice jsou ptivodni pfedméty denni potieby shroméazdéné obany Kojakovic. Nejsou
ve vitrinach a s popiskami, ale ulozen¢ tak, jak byvaly v dobach, kdy slouzily svym majitelim.
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V expozici jsou K jejim vizualnimu roz¢lenéni i k Givodni orientaci vyuzivané jednoduché kresby
na zdi.

Zpracovani panell je jednoduché a urcité by se dalo vylepsit.
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Muzeum je vyuzivano mistnimi obCany k pofadani obCasnych akci, jako je uz tradi¢ni
Kojakovické stridlovani.
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