NAJDETE KLIC
KE SVEMU POTENCIALU

4-HODINOVY WORKSHOP

Vite, Ze:

e az 80 % lidi nevyuziva svoje silné stranky, ze ,,bézi* jen na 20 %
svého potencialu,

e mnohdy ani svoje silné stranky nezname a proto je nevyuzivame,

e vétsSinou se neproduktivné snazime eliminovat své slabé stranky.
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Workshop se vénuje hledani odpovédi na otazky:

Workshop povede zkuSeny lektor Ing. Marek Pavlik, Ph.D., obchodni feditel
poradenské firmy M. C. TRITON; externi lektor vysoké Skoly CEVRO Institut;
absolvent doktorského studia v oboru management; absolvent dvou zahrani¢nich
stazi; autor publikaci zaméfenych na regionalni rozvoj, na spoleenskou
odpovédnost organizaci a efektivni fizeni ve vefejné spravé; konzultant v
oblastech podpory konkurenceschopnosti region(, procesniho fizeni,
personalistiky a vzdélavani; autor a garant rozvojovych programu pro
samospravy a firmy; uéastnik pofadu Skryty potencial na CT.



http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11034705831-skryty-potencial/215562220700009-marek-pavlik-a-otto-jelinek

MANAGEMENT

Kazdy ma néjaky talent. Jak ho
najit a vyuzit vam poradi semina¥r

Jste sova, liska, osel, nebo ovce? Koho mate ve svém tymu

a jak s nim mate zachéazet? Kazdy typ pracovnika vyZzaduje
specificky zplsob vedeni a fizeni, proto je dllezité byt - jak se
fika - v obraze. O tom, ale i o dalSich zajimavostech, je semina¥
~Najdéte kli¢ ke svému potencialu”.

M. C. TRITON
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| Na seminafi se pracuje i ve skupinach

fadem Skryty potencidl (www.skryty-

potencial.cz), ktery pro CT moderoval
uspésny manazer Ing. Jan Miihlfeit, byvaly
feditel pro stiedni a vychodni Evropu spo-
lecnosti Microsoft. Jeden z ucastnikl po-
fadu byl i Ing. Marek Pavlik, Ph.D. ze spo-
lecnosti M.C.TRITON, ktery tento seminar
vede. V prvni ¢asti semindfe se dozvidame
principy, jak hledat sviij potencidl, v dal-
Sich se pak zkoumaiji typologie lidi a tymo-
vé role. V ¢em muiZe byt seminar prospésny
prave pro vas?

S emindf je inspirovany televiznim po-

ZTRACENE POTENCIALY

Predné je dobré pfipustit, Ze pouze
20 procent populace vyuziva své silné
stranky, svoje schopnosti, talenty a nada-
ni. Dalo by se fici, ze svét ,.bézi" jen na 20 %
svého potencialu. Byt spokojeny a oprav-
du tGspésny a stastny je rozdil. A rozdil je
v tom, zda objevime svoje silné stranky
a dokazeme je vyuzit v nasi praci. Neni asi
tfeba nikoho dlouze presvédcovat o tom,
Ze je dobré znat jeho silné a slabé stranky,
presto to nedélame. Obecny problém je,
Ze misto abychom se soustfedili na to, co
nam jde, a v tom se snazili zlepsovat a vy-
niknout, snazime se vyrovnat své slabiny.
Jednoduchy priklad: ditéti nejde matema-
tika, ale hezky maluje. Ve $kole mu hrozi
4 7z matematiky, coz se nelibi rodictim,
A tak na dité zacnou tlacit, ze ctyrku mit
nesmi a Ze to musi zlepsit. A dité se snazi
a vénuje matematice neimeérné usili, na
jehoz konci je vysledna znamka tfi. Misto
aby potomek rozvijel svoje nadani, vénu-
je cas a usili oboru, v kterém patrné nikdy

nevynikne ani si ho nezvoli za sv(ij. Misto
spontanniho soustfedéni se na nase silné
stranky vénujeme pozornost neproduktiv-
ni eliminaci nasich slabin. Dalsi chybou,
jiz se vétsina z nds dopousti, je snaha do-
drzet ¢asovy harmonogram, misto toho,
abychom Fidili vlastni energii. Zajimava je
tvaha, Ze jsme prioritné zaméreni na do-
sazeni uspéchu, zatimco §tésti z ¢innosti
lze prozivat jiz na cesté za tispéchem.

JAK POZNAT V CEM JSME DOBRI?

V nasem raciondlnim svété piijimame
jen to, co je méritelné, prikazné a doka-
zatelné. Na zjistovani nasich schopnosti
existuji testy. Lze se tedy otestovat — testy
(Strengthsfinder od spolec¢nosti  Gallup
a Barrettv test osobnich hodnot) Ize stah-
nout na pfislusnych webech, nicméné test
Strengthsfinder je zpoplatnén a za jeho sta-
zeni, vyhodnoceni a pfipadné konzultaci
budete muset zaplatit.

Obecné je tieba kldst si otazky: PROC da-
nou véc ¢i ¢innost délam, co meé udrziv nad-
Seni, v aktivité, kdy zapomenu na Cas, a jaké
jsou moje silné stranky — jsem detailista,
maximalista, nebo spise stratég a vizionai?
Je tedy dobré si najit ¢as a zhodnotit svoje
silné stranky, definovat osobni hodnoty
a osobni nadseni. Je pravdou, Ze sampioni
se prosadi diky svym silnym strankam, a ne
tim, Ze zlep3uji svoje slabé stranky. Je tieba
zkoumat, co ndm jde snadno, co nds bavi a
na co se tésime, az zase budeme délat. Kde
jsou nase touhy, nadSeni a vasné, kde jsme
autenticti. Tam je nas skryty potencial, ta-
lent. A spolecnost potiebuje talenty vieho
druhu.

USKALI, KTERA NA NAs CiHAJI

Moudry ¢lovek vi, ze Stésti, které je dnes
sklonnovdano ve viech padech a je smys-
lem zivota mnoha lidi (vzdyt kdo by ne-
chtél byt $tastny), neni trvaly stav, ale
dostavuje se v ur¢itych obdobich. Pokud
patfite k typtim, které jsou zaméfeny na
budoucnost, budete se vice soustredit na
to az (jednou...), a bude vam unikat pfi-
tomnost. Budete se hnat za svym cilem,
za svym Stéstim, svymi plany a cili, ale
pozor, abyste nebézZeli tzv. krysi zdvod:
od jedné mety ke druhé, bez oddychu.
To se obcas stdava vrcholovym manaZe-
riim, a vede to k vyCerpani a ztraté radosti
a smyslu. Je dobré si najit ¢as, zastavit se
a zhodnotit — co se mi podafilo a proc,
anebo co se nepodafilo, pro¢ a jak to
pristé udélat lépe, jinak. Cileng, syste-
maticky si pro to najit ¢as, udélat z toho.
Zni to slozité, ale ve své podstaté jsou
to logické, selskym rozumem pfijatelné
zasady. V dalsich kvadrantech osobnich
hodnot se nachazeji hédonisté, nihilisté,
a — Stastlivci. Pokud byste chtéli jednou-
chy névod, je dobré byt sam sebou (au-
tenticita), byt v rovnovédze mezi radosti
a smyslem zivota, najit si ¢as pro sebe —
pro dusevni hygienu, ale pfitom nezane-
dbavat své télo. A nezapominat na vdéc-
nost, nic v Zivoté neni automatické.

TYPOLOGIE LIDI

O typologii bylo jiz napsdano hodné, a je
pravdou, Ze pro Gspésné fungovani tymu
je dobré védét, koho mate ve svém tymu.
Soucasti semindfe je i vyplnéni testu, kte-
ry vam napovi, kam se svoji podstatou,
chovanim a reakcemi radite. Jednoducha
typologie odvozend od vlastnosti zvifat
by vam mohla pomoci. Napfiklad osel je
clovek, ktery nema pfilis velké ambice, do
prace chodi hlavné pro penize a je spo-
kojeny i s mélem. Jeho vyhodou je, Ze je
ochoten délat netvirci ¢i stereotypni pra-
ci, nestéZuje si a nema ani vysoké naroky
na odménu. Naproti tomu liska je jiny ka-
libr, hodné vi, hodné zn4, ale je vychytrala,
predeviim pro sebe. I proto byva nejcas-
t&ji nejlépe financné ohodnocena, aniz je
to vzdy opravnéné. Umi manipulovat, umi
se prodavat a délat nepostradatelnou, ale
ma dobré nédpady a vize a dobfe zna svou
cenu. Takze u lisky pozor na pochvalu,
aby vam nepferostla pies hlavu. Naopak
pro daldtho odbornika, sovu, je to pfimo
vyZiva.

Neni cilem tohoto ¢lanku pfedstavit po-
drobné pribéh semindre. Lépe je se ho
Gcastnit, vyzkouset ho na vlastni kiiZi. Nej-
blizsi semindi se bude konat 5. fijna 2017
v Praze (vice na www.mc-triton.cz/kurzy/
najdete-klic-ke-svemu-potencialu-2). ®
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Jak najit skryty
potencial?

A% osmdesat procent lidi nevyu:

Marek Pavlik uz od uvodu upozoriioval
na to, Ze bychom se méli prioritné zamé-
fit na silné stranky a se strankami slabymi
se jednoduge vyrovnat. Méli bychom také
zjistit, v cem jsme talentovani a tento ta-
lent spole¢né se svymi silnymi strankami
dale rozvijet.

Ceska spoleénost a s tim i Ceské Skolstvi
pfitom podle né&j trpi velkym neSvarem —
snazi se zachovat silné stranky a vylepsit
stranky slabé. Studenti se na Skolach ne-
soustfedi na pfedméty, v nichZ jsou sku-
te¢né dobii. Jejich studiu vénuji minimum
Casu, a tak jejich talent upada nebo se dale
nerozviji. Spie se ui a takzvané , vytahu-

JANA KOHOUTOVA

zivé své silné stranky. Zjednodusené feceno — svét bézi jen na dvaceti
procentech svého potencialu. Pfitom najit svij potencial nemusi byt nikterak slozité. Redakci iListu se
o tom snazil na specidlnim seminafi pfesvédcit absolvent Fakulty podnikohospodatské, vysokoskol-

sky pedagog, obchodni feditel poradenské spole¢nosti M.C.TRITON a tiéastnik pofadu Skryty poten-

cial Ceské televize, Marek Pavlik.

Stésti je totiZ klidem k ispéchu. Pokud nejsme §fastni, nevydrzi ndm ani aspéch.

ji* pfedméty, které jim nejdou.
Z hlediska profesniho se pfitom nejed-
na o nijak 3tastny postup. ,Népravou
slabych stranek lze sice zabranit selhani
a nékdy dosdhnout tspéchu, budova-
ni silnych strének oproti tomu ale vede
k tispéchu a ke Stésti,” fika Pavlik.

Na to navazuje s nazorem: ,Uspéch
a 3tésti jsou dvé odlisné véci.” Uspéch je
dlouhodoby, zatimco $tésti je al

chu. Pokud nejsme $tastni, nevydrzi ndm

ani spéch.
Potendal jako kombinace tfi faktord

S trochou nadsazky fedeno, j& jedno, zda
jsme feditelem Ceské posty, nebo se sta-
réme o toulavé kocky. Dulezité je, aby
nas naSe &innost napliiovala. -Vykon ja-
kéhokoliv povolani by mél vést k urcité

ni zaleZitost. Pocity 3tésti vznikaji z méné
i vice diilezitych okamziki v naSem Zivo-
t&. A pravé tyto okamZiky bychom se méli
naugit ocenit. $tésti je totiz klidem k tispé-

i je pritom
pouze jen jedna z péti zdkladnich po-
treb ¢lovéka,” vysvétluje Pavlik. Alespoit
podle kého psychologa Abral
Harolda Maslowa, ktéry v roce.1943 tyto

potieby definoval. Vedle seberealizace se-
stupné zafadil také potfebu tcty, socialni
potieby, potfebu bezpedi a fyziologické
potieby. Bez naplnéni jednotlivych pater
této pyramidy nikdy nemtizeme byt zcela
3fastni.

A co je to tedy ten skryty potenciél a jak
bychom ho méli najit? Dle Pavlika jde
o kombinaci tfi zakladnich faktort - sil-
nych stranek, osobnich hodnot a touhy,
nad3eni a va$né. Zajimavé je, Ze mnoho
lidi nedokaZe ani vyjmenovat svoje silné
stranky. Pfitom pravé toto je otdzka, na

platnén.

Talent ma opravdu kazdy

Pfi odhalovani vlastnich silnych stranek
se miizeme setkat rovnéz se slovem talent.
Talent je mimorddné rozvinutd droveri ur-
Cité schopnosti, pficemz existuje nékolik
typit — lze hovofit napfiklad o manual-
nim, vytvarném ¢ viidcovském talentu.
A byt si to mozna oblas nemyslime, ka-
#dy ma na néco talent. Jak ho ale odhali-
me? Jednak je to néjaka ¢innost, pfi které
jsme dokonali (¢éinnost se nam velmi dafi),

kterou se p listé ptaji na p ich
pohovorech a ktera muZe sehrét klicovou
roli v tom, zda nas nékdo zaméstna ¢i ni-
koli. Odpovidame na ni pry ale spiSe au-
tomaticky a naucené.

Nejprve si musime uvédomit, Ze nase
silné stranky jsou v tom, co nds bavi a co
nam jde snadno. MiZeme se také zeptat
nasich blizkych, v éem podle nich vynika-
me a co povazuji oni za nase silné stranky.
Pfipadné Ize vyhledat pomoc psycholo-
gh, koucl ¢ mentort. Pfinosné je také
provést si vlastni SWOT analyzu. Pokud
si stale svymi silnymi strankami nejste jis-
ti, zkuste si udélat online test Gallupova
institutu na http://www.silnestranky.cz/
testy/strengthsfinder.aspx. Test je ale zpo-

Osobni
hodnoty

Silné stranky

rychle se ji u¢ime, touzime po ni a tahne
nds to k ni. Na druhou stranu pfi a po je-
jim vykonu citime uspokojeni, tésime se
na to, az se ji opét budeme moci vénovat.
Talent ndm ve skuteénosti pomaha zjistit,
kdo vlastné jsme.

Neméné dileZitou roli pfi hledani skryté-
ho potencidlu hraji také osobni hodnoty.
Zaméte se na pét lidi, které obdivujete
a kazdého charakterizujte tfemi vlast-
nostmi, které vam imponuji. Dostanete
celkem patnact vlastnosti — z nich vyberte
pét, kterych si vazite nejvice. Ziskate tak
pravdépodobné hodnoty, které jsou dile-
Zité pro vas. Nebo muZete vyuzit ,Hod-
noceni osobnich hodnot” od Barret Values
Centre.

Potencial

Touhy
avasné

Foto: autorka
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Pokud ztradite pojem o Case, jste ve
Hflow*

Zatimco u prvnich dvou faktorii skryté-
ho potencidlu - silnych strének a osob-
nich hodnot - je mozné vyuzit dotaznikii,
osobni nadseni a touhu si musi kazdy ur-
Cit sam. Silné stranky jsou néim, co mame
v s0bé, osobni hodnoty ¢asto Fikaji, pro¢ to
v sobé mame. Touha ale Fika, co nas drzi.
,/Piste si proto dva tydny innosti, které
vas bavily natolik, Ze jste kviili nim ztra-
celi pojem o ase, jedné se o ,flow”,” do-
porucuje Pavlik. Pravé tyto ¢innosti jsou
vasi touhou a takzvanym motorem, ktery
vés Zene déle a zdroven drzi nad vodou.

Je tfeba rovnéZ fici, Ze bychom neméli
p fl ani silu nadich lenek. My-
slenky jsou zékladem pro mluvené slovo
a to predchazi konkrétnim inam. To je
mnohaleta pravda, kterou hlésé i samotny
Dalajléma. DileZité je potlacit negativni
mysleni, véfit si a sam pro sebe si opako-
vat optimistickd hesla.

Co Marek Pavlik vzkazuje na zavér?
* Kazdy z ns md na vic, nez si mysli
* Jsme tim, o éem pfemyslime
® SnaZme se byt tim, kym jsme

Ing. Marek Pavlik, Ph.D. (pavlik@mc-triton.cz)

Kontakt



